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ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER

I. ASPECTOS GENERALES.-
I.1. Objetivos Generales.-

La Estrategia de Desarrollo Local Leader elaborada por la Asociacion Duero-Esgueva, centra su
objetivo en la fijacion de poblacion en los municipios que componen su ambito geogréfico de actuacion,
creando las condiciones adecuadas para favorecer el establecimiento de nuevos residentes en la
comarca.

Este objetivo surge a partir de la deteccion de uno de los principales problemas que caracterizan al
campo espafiol, y con especial agudeza a los territorios rurales de nuestra comunidad y de nuestra
comarca, ubicada en el extremo oriental de la provincia de Valladolid, como es la pérdida de recursos
humanos, principal activo de nuestra sociedad. De forma paralela, se observa la emigracion selectiva de
la poblacién hacia los nucleos urbanos, el envejecimiento progresivo, la falta de relevo generacional y la
consecuente desvitalizacion de la estructura poblacional, causas y consecuencias de un fendémeno
regresivo que es necesario combatir y transformar de forma activa.

De forma paralela y, en consonancia con lo expuesto, se produce una acusada masculinizacion de
la poblacion, expresada de forma grafica en explicitas pirAmides de poblacién. De ahi que la Estrategia de
Desarrollo Local Leader ha de considerar a la mujer como pieza clave para lograr la sostenibilidad del
mismo y ha de trabajar para conseguir la igualdad de oportunidades de hombres y mujeres de forma que
sea posible la permanencia de éstas en los pueblos. Este logro, basico para preservar el equilibrio
poblacional y el desarrollo futuro, se conseguira cuando mejore la calidad de vida y cuando los pueblos
sean lugares atractivos para la residencia y la vida fomentando el incremento de la natalidad y, por tanto,
la pervivencia de los nucleos que traman el territorio. En este sentido la Declaracién de Pekin reconoce
que “la igualdad de derechos, de oportunidades y de acceso a los recursos, el reparto igualitario de las
responsabilidades y una relaciéon armoniosa entre mujeres y hombres son criticas, tanto para su bienestar
y el de sus familias, como para la consolidacion de la democracia.”

Por lo que, serd necesario acometer medidas que favorezcan la conciliacion de la vida laboral y
familiar, como una demanda de las transformaciones de las estructuras demograficas y sobre todo, como
una necesidad, ya que el descenso de la natalidad, especialmente grave en nuestros municipios, esta
provocado porgue las mujeres mas jévenes han asumido en la mayoria de los casos que las cargas
familiares no iban a ser compartidas, posponiendo la maternidad en favor de las opciones profesionales.

I.2. Ejes de Desarrollo.-

La mejora de la calidad de vida se erige, como aspecto aglutinante fundamental, que caracteriza
toda la Estrategia de Desarrollo Local Leader. Se trata de un aspecto que por su globalidad va a exigir la
implementacion de estrategias que, de forma amplia y coherente, se incardinen entre si, al servicio de
unos objetivos especificos enmarcados en los siguientes ejes de desarrollo:

Formacion y Empleo

Desarrollo Socioeconémico

Valorizacion del Patrimonio Natural y Cultural.
Igualdad de Oportunidades

Cooperacion

Estos cuatro grandes ejes de desarrollo, en funcién de unas metas coincidentes, se van a articular
en Areas de Actuacion que a su vez se desarrollaran en diferentes Programas, Lineas de Actuacion y
finalmente en acciones y medidas concretas. El nivel de concrecion vendra marcado por las areas, y
tendra por finalidad exponer sucintamente proyectos pilotos de caracter innovador en cada bloque o area.
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Algunos de estos proyectos tienen un caracter transversal al afectar a més de un objetivo y eje de
desatrrollo, por ello, estaran presentes a lo largo del documento aungque se incardinen en un bloque.

Varios son los argumentos que explican el porqué de estos cuatro ejes de desarrollo. En cada uno
de ellos vamos a encontrar oportunidades para el desarrollo de las estrategias que van a hacer posible la
mejora de la calidad de vida, desde enfoques diversos aunque coincidentes.

Asi pues, la formacién ocupa un lugar estratégico como nexo que mejora la calidad entre la oferta y
la demanda de trabajo, a la vez que sirve de catalizador de los procesos de insercion y desarrollo de los
recursos humanos de un territorio.

Por otra parte, existe una dimension econdmica, que hace que el desarrollo sea sobre todo, un
proceso de crecimiento econémico y cambio estructural, generador de actividad, riqueza y rentas. Los
empresarios locales, han de contar con recursos e infraestructuras necesarias, para usar su capacidad de
organizar los factores productivos locales, a niveles suficientes para competir y crecer.

El caracter multifuncional del espacio agrario, la gran cantidad de recursos disponibles en el medio
rural y la riqueza de los paisajes existentes, patrimonio Unico de la comarca, hace aconsejable su
conservacion para garantizar su sostenibilidad y para lograr la identificacion entre territorio y hombre. El
patrimonio natural y cultural es la expresion de la cultura de un pueblo, y ésta, es otra de las dimensiones
estratégicas basicas para mejorar la calidad de vida de los que residen y de los que nos visitan.

En cada eje de desarrollo se ha buscado la complementariedad de las acciones de forma que sean
coherentes entre si, considerando las cuestiones reveladas en el diagnoéstico realizado y en la experiencia
de trabajo en la comarca.

Ademas, se han tenido en cuenta las politicas y programas, que de forma general y sectorial
existen sobre cada una de las cuestiones planteadas y, de forma recurrente en todo el programa se ha
insistido en la necesidad de trabajar con una perspectiva que incorpore, por un lado, la visién de género y,
por otro, a todos los colectivos, entidades, instituciones y empresas implicadas en el desarrollo de cada
area de actuaciéon. Esto se concreta en programas de colaboracion interempresarial e interinstitucional
que se van desplegando a lo largo de todo el documento.

|.3. Transferencia de Métodos.-

La posibilidad de transferencia de métodos y préacticas utilizados, tanto en la puesta en marcha de
la Estrategia de Desarrollo Local, como en los logros que se puedan alcanzar, es viable gracias a la
integracion de la Asociacién en RURAL RED, red de desarrollo rural que opera en Castilla 'y Ledn.

Ademas, esta Asociacion, colaborara, en esta labor, con las REDES NACIONAL y EUROPEA, con
el objetivo de facilitar el intercambio de logros, experiencias y conocimientos técnicos en el interior de
Comunidad.

Por todo ello, teniendo en cuenta el bagaje adquirido y, considerando las grandes posibilidades que
ofrecen Internet y las nuevas tecnologias, es previsible que la comunicacion de las acciones y métodos
desarrollados puedan ser transferidos con agilidad y eficacia.
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I.4. Complementariedad con el PEPAC 2023 — 2027 y otras Politicas Territoriales.-

Todas las acciones contempladas, respetaran las exclusiones y limitaciones recogidas en las
disposiciones comunitarias, nacionales y regionales que le afecten. Ademas, en virtud del principio de
complementariedad, con caracter general no se aplicaran ayudas y/o servicios a actuaciones recogidas en
otras medidas del PEPAC en Castillay Ledn 2023 - 2027.

I.5. Efectos Esperados.-

Es dificil reflejar en cifras la mejora de la calidad de vida, principal efecto esperado con la ejecucién
de la Estrategia Desarrollo Local, ya que resulta de la consideracion de variables subjetivas de dificil
medicion.

No obstante, y considerando los objetivos generales propuestos para la Estrategia de Desarrollo
Local y la situacién de partida diagnosticada en la comarca, los efectos esperados seran los siguientes:

o Formacion y Empleo:

Mayor identificacion territorio/poblacion.

Dinamica poblacional positiva.

Mayor equilibrio de la distribucion de la poblacién por sexo y edad.

Mayor grado de cualificacion de la poblacién, avanzar en la profesionalidad del capital humano.
Adecuacion entre la demanda y la oferta de empleo.

Incorporacion a la vida laboral de la poblacion activa femenina, joven, discapacitados e inmigrantes.
Creacion de una oferta de servicios de formacion, orientacion y asesoria laboral.

Creacion de estructuras permanentes que garanticen la informacion, el conocimiento y la participacion.
Incremento de la capacidad de organizacion de la poblacion.

. Desarrollo Socioecondémico:

Mitigar el despoblamiento y envejecimiento poblacional.

Aumento del nivel de renta, riqgueza y empleo, especialmente para la juventud.

Incremento del nivel de innovacién de los procesos y métodos utilizados en la produccion local.

Mayor grado de diversificaciéon de los productos generados en la zona.

Mayor aprovechamiento de los marchamos de calidad existentes en la actualidad.

Mayor posicionamiento en mercados internacionales de los recursos, productos y servicios comarcales,
asi como, del territorio en general.

Desarrollo intersectorial e interempresarial del asociacionismo y cooperativismo.

Refuerzo de las estructuras de comercializacion.

Introduccién de la variable medioambiental en la estructura empresarial.

Modernizacién de la organizacion de las empresas: uso de nuevas tecnologias aplicadas al producto y al
proceso.

Mantenimiento de la calidad de los productos identificados con el territorio.

Mejora de las infraestructuras de telecomunicaciones, acceso Internet, telefonia mévil y TV.
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. Valorizacion de los Recursos Naturales y Culturales:

Mejora de los entornos urbanos.

Incremento de acciones de conservacion y puesta en valor del patrimonio cultural y natural.

Desarrollo de una sensibilidad hacia el medio ambiente para la disminucion de la contaminacion y emision
de insumos.

Creacion de estructuras que posibiliten la recogida selectiva, la reutilizacion y el reciclaje de residuos.
Mejora de la gestion del agua.

Utilizacion de nuevos métodos para la correcta gestion de los recursos.

% Junta de -m " -t: R e et @
W) Castilla y Ledn EeAiRENE s DIPUTACION DE VALLADOLID

Pagina 4 de 37




L ASOCIACION DUERD - ESGUEVA

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER

ll. EJES ESTRATEGICOS.-
I.1. FORMACION Y EMPLEO.-

El planteamiento general del area, dentro del esquema general de la Estrategia de Desarrollo, es
de gran importancia, ya que, se trata de una pieza clave para conseguir un modelo sostenible de
desarrollo y para lograr una mejora en la calidad de vida de sus habitantes. Por ello las metas basicas de
la formacién, integradas en el proceso de desarrollo local, son las siguientes:

= Promover la participacion activa y democrética de toda la sociedad en la resolucion y prevencion de
problemas comunes, promoviendo de forma creciente la incorporacion de la mujer en la vida publica.

= Favorecer una clara implicacién y compromiso social con el entorno.

= Capacitar a la sociedad para la busqueda de un modelo justo, equitativo y solidario de relaciones entre
las personas y de éstas con su entorno.

= Configurar a la poblacion local, en el principal activo de la zona y en el motor de desarrollo necesario
para emprender los procesos de cambio y adaptacién que se deriven de la aplicacién de capacidades
basadas en el analisis y la autocritica constante sobre el territorio.

11.1.1. OBJETIVOS GENERALES.-

La formacidon permanente y la cualificacién de los recursos humanos, es un instrumento de
creacion de actividad econdémica y de empleo, y por tanto, ha de inscribirse en un proyecto - marco de
desarrollo local integrado y gestionado desde lo local, los objetivos generales deberan ser los siguientes:

= Mejorar la eficiencia y eficacia de los recursos materiales y humanos existentes para la educacion en
la comarca y en la comunidad, posibilitando el incremento y adaptacion de dichos recursos cuando sea
necesario.

= Coordinar los esfuerzos realizados por todos los organismos que promueven y desarrollan programas
de formacién desde diferentes enfoques en el mismo espacio geogréafico.

= Extender y generalizar el uso de buenas practicas que den lugar a programas de calidad en todos los
ambitos sectoriales que componen la actividad econémica del espacio que nos ocupa.

= [Favorecer la difusibn de programas, servicios y estudios realizados en el ambito de Igualdad de
Oportunidades para la Mujer.

= Advertir y anticipar las dinamicas generales de la economia comarcal, de forma que se sitie a la
poblacion activa, especialmente a las mujeres y jovenes, en la posicion mas ventajosa para trabajar al
servicio de la competitividad de la estructura productiva de la comarca.

= Garantizar la transversalidad de la vision de género, de la sensibilizacion medioambiental, de la
prevencion de riesgos laborales y de las acciones para los jévenes en todos los programas disefiados
en el eje: Formacion y Empleo.

Estos objetivos de caracter general afectan dentro del proyecto territorial a los siguientes grupos o
colectivos:

» La poblacion local, en general.

= Las asociaciones, que aglutinan iniciativas y preocupaciones colectivas.

= Los responsables de proyectos, que se deben cualificar y profesionalizar.

= Los responsables territoriales encargados de las tareas de organizar, planificar y gestionar las
decisiones que afectan al desarrollo del territorio.

La programacion de la formacion debera tener en cuenta el aspecto territorial, con las
caracteristicas y limitaciones, que puede aportar a la misma:
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= La distribucion, dispersion y densidad de la poblacién son aspectos que condicionaran la planificacion
de las acciones formativas.

= La existencia de varios espacios, que componen una Unica entidad, con una pluralidad de intereses,
necesidades y tradiciones.

= La diversidad de actividades, muchas veces supeditadas a condicionantes como clima, suelo, relieve,
accesos, ubicacion de instalaciones disponibles, etc.

Todos estos elementos son la base de una economia de mercado, sujeta a las dindmicas de
globalizacién actual, de un territorio dinamico y activo y de una sociedad que debe adaptarse a los
continuos cambios que se avecinan.

1.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

Los objetivos especificos y las lineas de actuacién que se detallan a continuacion, atienden a las
metas expuestas con anterioridad, en diferentes ambitos de accion:

= Lainformacion, sensibilizacién y acompafiamiento de actividades nuevas.

= Laidentificacién y el andlisis preciso de las diferentes necesidades del territorio.

= Integrar el apoyo a un proyecto concreto, profesional, sectorial y econémico con el apoyo al proyecto
de desarrollo territorial de caracter colectivo, multisectorial, transversal y con dimension estratégica.

= La profesionalizacion de los recursos humanos como condicion necesaria para tener éxito y poder
competir.

= Conectar la oferta y la demanda de profesionales, ordenando el mercado laboral en colaboracién con
servicios de colocacion autonémicos y comarcales: agencias de colocacion.

= Mejorar las competencias de la poblacién y las capacidades de los organismos locales para que
asuman la responsabilidad que tienen en el desarrollo de sus municipios.

Atendiendo a los objetivos planteados y considerando el analisis de la situacién de la formacion y
de la integracion formacién/empleo en la comarca que nos ocupa, se han planteado las estrategias que se
mencionan a continuacion, desarrolladas en las consiguientes politicas y lineas de actuacion. Estas a su
vez se detallan en acciones, y si procede, en medidas concretas.

11.L1.2.1. AREA DE INVESTIGACION Y ORIENTACION SOCIOLABORAL.-
1. Justificacién.-

Cada vez adquiere mas importancia disponer de unos mecanismos actualizados de observacion
y seguimiento de los cambios e innovaciones que operan en el tejido econémico y en el mercado de
trabajo. Con ello se pretende conocer la aparicion de nuevas ocupaciones, la deteccién de flujos de
inversiones en sectores determinados, los procesos de creacién de nuevas empresas, la aparicion de
nuevos métodos y nuevas tecnologias. Ademas, se pueden conocer los perfiles que estan generando las
empresas y centros de trabajo a escala local, y por tanto, se podran desarrollar y fortalecer mejorando su
competitividad y superando la diferencia entre espacios de produccion y espacios de formacion. De esta
forma se avanza hacia estructuras flexibles, mas adaptadas a los procesos de innovacion constante que el
mercado actual demanda.

2. Programas de Actuacion.-
2.1. Programa de Investigacion Sociolaboral.-

1. Apoyo a acciones de tratamiento sistematizado de la informacion.-
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Fomentar el desarrollo de acciones que permitan ordenar y comparar la informacién.

Fomentar la recopilacion sistematica de informacion sobre el mercado laboral y los sectores de
actividad.

Apoyar la recopilacién de bases de datos e informes publicados por las diferentes administraciones
sobre la evolucion de la economia y el mundo laboral.

2. Apoyo a la realizacion de estudios y analisis comparados.-

Fomentar y apoyar la realizacién de estudios comparados de la economia de la comarca con respecto
a otras comarcas rurales de la Comunidad y del Estado.

Fomentar la realizacion de estudios sobre la presencia de la mujer y de la poblacion joven en la
actividad econ6mica de la comarca.

Apoyar acciones que persigan el descubrimiento de nuevas oportunidades de trabajo: servicios a la
poblacion y a las pymes, especialmente, o que concierne a yacimientos de empleo para mujeres y
jévenes.

Apoyo a la realizacion de estudios sobre el empleo nuevo, el emergente y el tradicional.

Promover y apoyar el desarrollo de procesos continuos de recogida de necesidades e inquietudes de
los principales sectores de actividad de la comarca.

Fomentar y apoyar el conocimiento del mercado potencial de los productos y/o recursos locales.
Descubrir las claves de la competitividad segun sectores.

Estudiar los sistemas de introduccion en el mercado para los productos locales.

Identificar las necesidades de desarrollo tecnoldgico de las empresas de la comarca.

Reconocer los perfiles profesionales demandados en todos los sectores de actividad.

Conocer la adaptacion de las empresas a las exigencias medioambientales marcadas por las
normativas dictadas al efecto.

3. Apoyar acciones de difusion de los resultados obtenidos en estudios realizados y de informes
publicados por otras Administraciones.-

Apoyar acciones de difusion que permitan observar la evolucion del empleo y la formacién en la
comarca, en todas sus dimensiones (por sectores de actividad, por estructura poblacional: sexo y
edad). Que permitan iniciar debates entre los diferentes interlocutores implicados y sirvan de base
para elevar propuestas a las Administraciones implicadas. Convirtiéndose en un método de
autoevaluacion constante que permita introducir factores correctores y flexibilizar el proceso de
desarrollo.

Promover y apoyar acciones de difusién de buenas practicas, en materia de acciones positivas a favor
de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, sensibilizacion medioambiental, prevencion
de riesgos laborales, uso e innovacion tecnoldgica, etc.

Promover y apoyar acciones de intercambio de informacién entre el mundo empresarial y laboral.

2.2. Programa de Orientacién Sociolaboral.-

1. Organizar y apoyar la creacion de itinerarios ocupacionales que mejoren las posibilidades
personales ante el empleo. Estos itinerarios partirdn de las siguientes premisas.-

Aprender a trabajar supone: aprender a aprender, aprender a buscar trabajo y aprender a emprender.
Se tendran en cuenta las potencialidades detectadas en los estudios y prospecciones, mencionados
anteriormente.

La especializacion y la polivalencia han de ser dos pilares basicos de un perfil profesional.

Se buscard la orientacién de la mujer hacia niveles superiores de capacitacién general, asi como,
hacia la formacion técnica, cientifica y tecnologica.
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e Se orientard a las mujeres, jovenes, inmigrantes y mayores de 50 afos, sin titulacién oficial, hacia
programas de cualificacion profesional.

e Se trabajara de forma especifica con colectivos de jovenes y mujeres y con poblacién con riesgo de
exclusion del mercado laboral o con una problemética concreta: inmigrantes, minorias étnicas,
discapacidades fisicas y psiquicas, etc.

2. Apoyar y desarrollar acciones de estimulo de la cultura emprendedora y apoyar nuevas
iniciativas empresariales.-

Emprender un proyecto empresarial es, en ocasiones, una alternativa activa a situaciones de
desempleo.

e Se apoyara, y se proporcionara, la prestacion de servicios de asesoria y acompafamiento continuado
en la elaboracién de un plan de empresa personalizado a todos aquellos que quieran desarrollar una
iniciativa y valorar sus riesgos.

e Se realizaran acciones de sensibilizacién a la poblacion en general, con especial hincapié en mujeres y
jévenes.

e Se apoyaran las asistencias técnicas a las personas que pongan en marcha una empresa.

e Se primard el desarrollo de profesiones innovadoras, inexistentes en la comarca y con demanda
empresarial.

e Se colaborard activamente con los programas de gestion de suelo industrial (en especial con la
creacion de viveros de empresas).

11.L1.2.2. AREA DE COLOCACION Y CONTRATACION.-
1. Justificacién.-

La Asociacion Duero-Esgueva, apoyara a aquellas entidades que se planteen actuar, o actien,
como agentes intermediarios entre la oferta y la demanda de empleo dentro de su ambito geogréafico de
actuacion.

2. Programas de Actuacion.-
2.1. Programa que favorezcan la adecuada conexién entre la Oferta y Demanda Laboral.-

1. Fomentar la aparicion de entidades comarcales asociadas al Servicio Regional de Colocacion. De
forma, que su conexién en la Red de Agencias de Colocacion del Servicio Regional de Colocacion,
gue incremente la informacién y las posibilidades de cubrir las solicitudes de demanda y oferta de
empleo comarcal.

2. Apoyar la creacion de infraestructuras o herramientas tecnolégicas que faciliten el acceso a la
informacion a demandantes y ofertantes de empleo.

2.2. Programa para el Fomento de la Contratacion.-

Este programa, pretende reducir las desigualdades existentes en las tasas de empleo de jévenes y
mujeres, asi como, en otros colectivos de exclusién social.

1. Incentivos a la Contratacion Laboral que implique la creacién de empleo en la Comarca.
e Apoyo a las empresas beneficiarias de las ayudas del Programa de Desarrollo Local que generen

empleo, especialmente consideracién tendran si se trata de empleo joven, femenino, discapacitados,
inmigrantes y de mayores de 50 afios.
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11.1.2.3. AREA DE FORMACION PERMANENTE.-
1. Justificacion.-

La modernizacion producida por la innovacién tecnoldgica y econdmica, necesita de unas
estructuras organizativas que acompafien esos cambios estructurales, de ahi que los sistemas de
formacion y educaciéon se vean obligados a suministrar saberes, capacidades, actitudes y procedimientos
adecuados.

No obstante, las innovaciones sociales y culturales siempre son mas lentas que las tecnolégicas,
produciendo desajustes en los itinerarios que conducen a los jévenes al empleo. La situacion actual se
caracteriza por cambios acelerados y acortamiento de generaciones tecnoldgicas que conducen, en
ocasiones, a un rapido envejecimiento de las profesiones y especialidades.

Ademas, hay que introducir una dimensién nueva en la formacién que viene dada por el caracter
internacional de la economia. Esto produce la movilidad en todos los 6rdenes: capitales, personas,
tecnologia, etc. Un aspecto fundamental de esta movilidad es que esta vinculada a la produccion de
saber, que se esta convirtiendo en una actividad productiva mas.

De ahi que no sean aconsejables esquemas de planificaciébn excesivamente rigidos, ya que es
necesario adaptarse con rapidez a los continuos cambios del mundo laboral. En muchos casos los
perfiles profesionales se definen al mismo tiempo que se desarrolla el proceso de trabajo. En el espacio
laboral concreto se encuentran oportunidades de aprendizaje y de relaciones satisfactorias. Por ello, la
formacion continua y la formacién ocupacional deben ser sensibles a las necesidades demandadas por el
tejido social y productivo de la comarca, proporcionando conocimientos y destrezas, cualificando,
reciclando y anticipAndose, al mismo tiempo, a los retos planteados por la globalizacion de la economia.

Un proyecto innovador en el &mbito de la formacion debe, no s6lo proporcionar conocimientos y
destrezas que rapidamente pueden ser sustituidos por nuevas tecnologias, sino que debe preparar para el
futuro, fomentando una serie de rasgos fundamentales: creatividad, riesgo, imaginacion, etc.

Las potencialidades detectadas en el ambito geogréfico de actuacién de la Asociacion Duero-
Esgueva, durante los Ultimos afios, asi como las amenazas observadas en el mismo, permiten llegar a la
conclusién de que es necesario crear una estructura permanente de formacién que acompafie los cambios
socioecondmicos que se producen. Las acciones formativas, dirigidas a todos los niveles que participan
en la actividad econdmica de la empresa, tienen que organizarse en torno a ejes tematicos que aglutinen y
sean representativos del dinamismo econémico de la zona.

Con el objeto de integrar la politica medioambiental en todas las acciones formativas, se incluira
un modulo de sensibilizacion medioambiental.

Por otro lado, si queremos lograr la implicacion de las mujeres y su participacion plena en la
sociedad, condicién necesaria para el avance y el progreso, habra que implantar, en todas las acciones
formativas que se planteen, servicios de apoyo para el cuidado de personas dependientes (nhifios,
ancianos, enfermos, etc.) y horarios que faciliten la conciliacién entre la vida laboral y familiar.

Finalmente, se impartira, en todas las acciones formativas que se planteen, un médulo de fomento
de la cultura empresarial que favorezca el estimulo de la cultura empresarial en la comarca.

2. Programas de Actuacion.-

2.1. Programa de Formacion Sector Turistico.-
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El turismo es un sector estratégico para el desarrollo de muchos de nuestros municipios. Se trata
de un sector emergente, nuevo en la zona que requiere de la profesionalizacién de todos los actores
implicados en su desarrollo.

Todo esto provoca que cualquier programacién formativa en este sector de actividad sea
transversal, dindmica e integral.

La apuesta por el sector turistico ha quedado expresada en el esfuerzo realizado durante la ultima
década, tanto por las Administraciones Locales como por el sector privado, que ha confluido en la puesta
en marcha y desarrollo de planes e inversiones con un efecto multiplicador muy importante: Plan de
Dinamizacion Turistica de Pefiafiel y Comarca y del Valle Esgueva, creacion del Museo del Vino y otros
recursos turisticos, creacién de una importante red de alojamientos y restaurantes, etc. Las proximas
actuaciones, en este sector, en la comarca deben, ante todo, asumir el reto de la calidad, potenciar y
desarrollar el enoturismo, fomentar el asociacionismo y la cooperacién interempresarial e interinstitucional
que favorezca la creacibn conjunta de paquetes turisticos, introducir medidas que rompan la
estacionalidad del mismo y diferenciar la oferta de los productos turisticos.

En el turismo, la calidad depende en buena medida de la participacién y buena formacion de sus
trabajadores, ya que este servicio esta muy ligado a la persona prestadora del mismo.

La estacionalidad acusada del turismo de interior, especialmente en Castilla y Leon, favorece la
contratacion temporal de trabajadores que proceden, en general, de otros sectores, que estan poco
cualificados y que tienen un nivel de movilidad alto. A esto se une la idea de que cualquiera puede
dedicarse al turismo y por ello la exigencia de formacion tampoco es excesiva, repercutiendo en un
servicio de calidad desigual en el tiempo y segun establecimientos.

Por otra parte, son precisas acciones dirigidas a responsables y gestores, que incorporen los
principios de gestion integral y desarrollo sostenible. Es necesario que lo que se ponga en marcha pueda
mantenerse en el futuro, que las propuestas se adecuen a la capacidad de carga de los municipios y que
el sector servicios, crezca s6lidamente y haga crecer al resto de sectores de forma arménica y equilibrada.

En este sector, se desarrollaran acciones que incidan en los siguientes aspectos:

Gestion de establecimientos y recursos turisticos.

Técnicas de comercializacion, marketing y fidelizacion de clientes.

Técnicas de atencidn al cliente y resolucién de conflictos.

Sistemas de calidad - servicio.

Técnicas de comunicacion.

Gestion fiscal, contable, laboral y prevencion de riesgos laborales.

Conocimiento de herramientas informaticas y del uso de las nuevas tecnologias de la
informacion.

Gestion medioambiental.

e Aprendizaje de idiomas.

e Cualquier tipo de accién que forme a nuevos perfiles profesionales comarcales o recicle a los
existentes, en materias vinculadas o dependientes del sector turistico: cocina, sumiller, guias,
traductores, enoturismo, ocio, etc.

2.2. Programa de Formacion Sector Comercial.-

El sector comercial contribuye de forma sustancial a la mejora de la calidad de vida de nuestros
pueblos, no soélo porque es un servicio que permite el suministro de bienes necesarios para la vida, sino
también porque puede contribuir a un desarrollo armonico y controlado de los cascos urbanos. El
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comercio debe fortalecerse en los principales ndcleos prestadores de servicios comarcales,
contrarrestando asi la fuerte influencia de la capital y de otros nucleos préximos y minorando el gasto
evadido de la misma, esto permitira configurar una ordenacién del territorio, en la que los municipios con
entidad y vocacion puedan asumir un papel relevante dentro del conjunto espacial, reequilibrando los
impactos y distribuyendo de forma mas equitativa las rentas.

En el medio rural, el comercio debe desarrollarse segin un modelo basado en la sostenibilidad de
los valores ambientales, naturales y urbanos que transforme los municipios en lugares de interés y
atractivo para la residencia, la inversion, el turismo y la cultura. Estas dimensiones deben convivir y
complementarse aprovechando valores que dificilmente se encuentran en las grandes ciudades.

Por ello, se abordaran acciones que versen sobre los siguientes aspectos:

Gestion de establecimientos.

Técnicas de comercializacion, marketing y fidelizacion de clientes.

Técnicas de atencidn al cliente y resolucién de conflictos.

Sistemas de calidad — servicio.

Técnicas de comunicacion.

Interiorismo y escaparatismo.

Gestion fiscal, contable, laboral y prevencion de riesgos laborales.

Conocimiento de herramientas informéticas y del uso de las nuevas tecnologias de la
informacion.

Gestion medioambiental.

e Aprendizaje de idiomas.

e Cualquier tipo de acciéon que forme a nuevos perfiles profesionales comarcales o recicle a los
existentes, en materias vinculadas o dependientes del sector comercial.

2.3. Programa de Formacion Sector Agrario, Ganadero y Silvicola.-
1. Area de Produccion Vitivinicola.-

Nos encontramos en una zona, que incluye el segmento vallisoletano de la Denominacién de
Origen Ribera del Duero. En esta zona la cultura viticola, estuvo a punto de perderse entre los afios 60 -
80, afios en los que hubo una reduccion generalizada de la superficie cultivada, dedicandose las peores
tierras al cultivo de la vid.

A partir de los afios 80, la situacibn empez6 a cambiar hasta llegar al momento actual en que
conviven en la Ribera numerosas empresas dedicadas a la elaboracion de vinos con un elevado nivel de
calidad.

A pesar de la situacion, cooperativas y agricultores se han incorporado a la produccién de uva y
vino, debido a la alta rentabilidad del cultivo, encontrandose en una situacion en la que la competitividad
se ha ido incrementando y es necesario mejorar la comercializacion, el asociacionismo y garantizar una
calidad acorde al prestigio y a los precios de los vinos de la Ribera del Duero.

Un programa de formacion del sector ha de buscar la mejora del perfil de capacidades en todos los
niveles organizativos involucrados, teniendo en cuenta que las mayores necesidades de formaciéon se
corresponderan con el colectivo menos proclive a este tipo de apoyo.

Las acciones formativas deberan cubrir desde los aspectos operativos basicos de la practica
productiva (poda, tratamientos, etc.) hasta temas de competencia de la direccion de empresas
(planificacion y gestion, direccion de recursos humanos,....).

o n : FL SR T— @
4 2 = s %
W) Castilla y Ledn SORRERRACELE N LA aee DIPUTACION DE VALLADOLID

Pégina 11 de 37



L ASOCIACION DUERD - ESGUEVA

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER

En esta area, se desarrollaran acciones que versen sobre los siguientes aspectos:

e Técnicas de produccion de uva.

e Plantacion, poda, injertos, etc.

e Técnicas de minimo laboreo.

e Variedades de uva y su adaptacion a las explotaciones de la comarca.

e Control sanitario de la vifia.

e Conocimientos sobre plagas y tratamientos.

e Fertilizacion.

¢ Elaboracién de productos: vino, mostos, vinagres, cavas, etc.

¢ Mejora del nivel de control en los procesos de transformacion.

e Conocimiento de mercados y circuitos de comercializacion.

e Gestion de bodegas y explotaciones viticolas.

e Gestion de recursos humanos y materiales.

e Técnicas de comercializacién, marketing y fidelizacién de clientes.

e Técnicas de atencién al cliente y resolucion de conflictos.

e Sistemas de calidad — producto.

e Técnicas de comunicacion.

e Gestion fiscal, contable, laboral y prevencién de riesgos laborales.

e Conocimiento de herramientas informaticas y del uso de las nuevas tecnologias de la
informacion.

e Gestion medioambiental.

e Aprendizaje de idiomas.

e Actividades enoturisticas.

e Cualquier tipo de acciéon que forme a nuevos perfiles profesionales comarcales o recicle a los

existentes, en materias vinculadas o dependientes del sector vitivinicola.

Dada la importancia estratégica del sector, para la comarca, y la necesidad de formacion continua
de los trabajadores en activo, hace necesario la creacién de un programa especializado en Vitivinicultura
que de forma permanente atienda las necesidades de la industria del vino, basada en un producto local de
gran calidad.

2. Area de Produccién Lactea.-

Una de las constataciones de la situacion de la produccion lactea en la Comunidad Auténomay en
la comarca, objeto de estudio, es el bajo nivel de transformacion por las empresas locales.

Teniendo en cuenta la calidad de la cabafia ganadera de la comarca y conscientes de que la
transformacién de lacteos genera mayor valor afiadido, es necesario ganar autonomia, y sensibilizar a los
ganaderos para mejorar la situacion.

Se iniciaron algunos proyectos de creacion de queserias artesanales en el Valle de Esgueva, con
tradicional actividad ganadera, mejorando sustancialmente la rentabilidad de las explotaciones familiares y
contribuyendo a la generacion de empleo.

Partiendo de estas situaciones, se desarrollaran acciones que versen sobre los siguientes
aspectos:

e Formacioén sobre procesos basico de transformacion de la leche.
e Elaboracién de quesos y productos lacteos.
¢ Conocimiento de mercados y circuitos de comercializacion.
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3.

Gestion de queserias y explotaciones ganaderas.

Gestion de recursos humanos y materiales.

Técnicas de comercializacion, marketing y fidelizacion de clientes.
Técnicas de atencidn al cliente y resolucién de conflictos.
Sistemas de calidad — producto.

Técnicas de comunicacion.

Gestion fiscal, contable, laboral y prevencion de riesgos laborales.
Conocimiento de herramientas informaticas y del uso de las nuevas tecnologias de la
informacion.

Modernizacién de explotaciones.

Gestion medioambiental.

Area de Agricultura Ecoldgica y Cultivos Alternativos.-

La uniformidad de la produccién ha llevado, por un lado, al abandono de ciertas variedades
tradicionales y, por otro, a la no implantacién de nuevos cultivos con potencial demanda tanto por la
industria transformadora como por el consumidor final.

Por ello, a la hora de diversificar la produccién para hacerla menos vulnerable a los mercados, es
necesario realizar esfuerzos en la tipificacién y seleccion de las variedades que mejor se pueden adaptar a
la comarca, con objeto de que proporcionen unos rendimientos y una calidad adecuados.

Las producciones existentes de caracter no excedentario, que cuentan con propiedades de calidad
muy aceptables (el ajo, la zanahoria, la endibia, etc.), no cuentan con sistemas de transformacion y
comercializacion adecuados, en sintonia con lo que ocurre en el resto de la regién.

Las experiencias innovadoras de transformacioén, ligadas a una produccion local innovadora, el
lavandin super y romero, precisan de una consolidacion y una implantacion fuerte, en un mercado
controlado por unos pocos actores.

Se desarrollaran acciones que versen sobre los siguientes aspectos:

Sensibilizacién y conciencia para la aceptacion de nuevos cultivos.

Cultivos novedosos: aromaticas, ecoldgicos, horticolas, medicinales, frutas, pifias, setas,
resinas, madereras, etc.

Sistemas de transformacion de productos locales: embotado, secado, cocinado, mueble, etc.
Conocimiento de mercados y circuitos de comercializacion.

Gestion de explotaciones.

Gestion conjunta de explotaciones forestales.

Trabajos de mantenimiento y explotacion de masas forestales

Modernizacién de explotaciones.

Gestion de recursos humanos y materiales.

Técnicas de comercializacion, marketing y fidelizacion de clientes.

Técnicas de atencion al cliente y resolucién de conflictos.

Sistemas de calidad — producto.

Técnicas de comunicacion.

Gestion fiscal, contable, laboral y prevencion de riesgos laborales.

Conocimiento de herramientas informaticas y del uso de las nuevas tecnologias de la
informacion.

Gestion medioambiental.
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Ademas, deberan desarrollarse acciones encaminadas al acondicionamiento y transformacion del
sector, ante la grave repercusion de la OCM del Azucar para la comarca, tales como: catalogacion de la
produccion horticola de la regién (cualidades, localizacién, volimenes, etc.), estudio de las posibilidades
de transformacion (situacion de los mercados por productos, circuitos de comercializacion, etc.),
elaboracion de planes de valorizacion de los productos por zonas (investigacion y caracterizacién de la
materia prima, acciones de asistencia técnica, etc.), adecuacion de la administracion (informacion sobre
minimos tecnolégicos, etc.). Esta labor que compete fundamentalmente a la Comunidad Autbnoma, es
muy importante para que cualquier acciobn que se emprenda dé sus frutos al contar con el soporte
administrativo necesario.

2.4. Programa de Formacion Sector Secundario: Industrial y Servicios.-

El desarrollo y fomento de las PYMES, pasa por la necesidad de ser especialmente flexible, en la
programacion de acciones formativas, ya que la evolucion de los mercados es muy cambiante. De forma
general, se desarrollardn acciones que versen sobre los siguientes aspectos:

e Formacién para la cualificacion y el reciclaje de oficios demandados por las pequefas y
medianas empresas: carpinteros, restauradores, canteros, etc.

e Formacion para la cualificacién y el reciclaje continlo de profesiones relacionadas con los
servicios a la poblacién (guarderias, residencias de la 32 Edad, viviendas tuteladas, centros de
dia, etc.)

e Formacién para el desarrollo de servicios demandados por las empresas instaladas en la

comarca: gestorias, imprentas, disefio, publicidad, transporte, etc.

Gestién de PYMES.

Técnicas de comercializacion, marketing y fidelizacion de clientes.

Técnicas de atencion al cliente y resolucién de conflictos.

Sistemas de calidad — producto o servicio.

Técnicas de comunicacion.

Gestidn fiscal, contable, laboral y prevencion de riesgos laborales.

Conocimiento de herramientas informaticas y del uso de las nuevas tecnologias de la

informacion.

Gestién medioambiental.

e Aprendizaje de idiomas.

e Cualquier tipo de accién que forme a nuevos perfiles profesionales comarcales o recicle a los
existentes, en materias vinculadas o dependientes del sector industrial o servicios.

[1.1.2.4. AREA DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL.-
1. Justificacion.-

La formacion, como dimensién fundamental de una politica mas amplia de gestion de recursos
humanos, debe integrarse en el contexto social, econémico y territorial en el que se sitla. Por su caracter
transversal no puede mantenerse al margen de las dinamicas que con una rapidez enorme se apoderan
de nuestras comarcas y regiones. Es por ello que afecta a todos los sectores econdmicos, a todos los
espacios geograficos y a todos los agentes y organismos con capacidad de decision sobre el territorio y su
gestion. Esto hace més que recomendable la consecucion de politicas que permitan aprovechar todos los
medios técnicos, financieros y humanos a nuestro alcance, incorporando el criterio de utilidad social y
evitando los desequilibrios que se dan entre territorios.

2. Programas de Actuacion.-

2.1. Programa de Colaboracién Interinstitucional.-
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1. Acciones que fomente el contacto y la coordinacion entre los distintos agentes encargados de evaluar
las necesidades formativas/laborales de la comarca, es decir, Administracion Autondmica, Local,
Asociaciones Empresariales, CAmara de Comercio e Industria, etc.

2.2. Programa de Participaciéon y Sensibilizacion Ciudadana.-

1. Apoyo a la realizacion de foros, jornadas y seminarios tematicos, en los que participen expertos y la
poblacion afectada, para potenciar el debate, la reflexion y el intercambio de experiencias.

2. Apoyo a la realizacibn de encuentros locales sectoriales e intersectoriales, que fomenten el
asociacionismo.

3. Apoyo a la realizacion de foros sobre la actividad empresarial femenina, sobre su situacion actual
(necesidades, carencias, obstaculos, etc.) y al intercambio de experiencias que proporcionen modelos
de buenas practicas relacionadas con la igualdad de oportunidades.

4. Apoyo al asociacionismo femenino como plataforma para su insercion en espacios publicos de opinion
y decision.

1.2. DESARROLLO SOCIOECONOMICO.-

El Blogue de Desarrollo Socioeconémico, que se basa en el crecimiento cualitativo de todos los
sectores de actividad que configuran la economia local, junto con los bloques de Formacién y Empleo y
Patrimonio Natural y Cultural conforman un sistema integrado, complementario y necesario para alcanzar
las metas basicas del Programa, que son la mejora de la calidad de vida y la fijacién de la poblacion.

En este apartado, se establecen las bases para el logro de los siguientes objetivos:

e Superar los comportamientos econdémicos regresivos que suponen la paralizacion y estancamiento de
la actividad econémica.

e Aprovechar las posibilidades que ofrecen los recursos enddégenos para crear una estructura econémica
diversificada y fuerte.

11.2.1. OBJETIVOS GENERALES.-

Considerando que la estructura territorial y el acceso a las comunicaciones tienen un papel
fundamental en la actividad econdmica, ya que los nucleos con poblacién cercana a los 1.000 habitantes
son los Unicos que registran, casi de forma exclusiva, cierto dinamismo econémico que puede frenar los
procesos de desertizacion y, partiendo de que la principal fuente de generacién de empleo y rigueza son
las PYMES, y especialmente las basadas en productos locales de calidad, es necesario sefalar algunos
de los objetivos a acometer:

e Aprovechar la ventaja comparativa de la situacion estratégica de toda la comarca, atravesada por el
valle del Duero, que se debe convertir en un elemento fundamental de articulacién de todos los
municipios. Esta via natural de comunicacion ha de ser también, un vector de entrada de riqueza que
conecte a su vez con otros centros de mayor entidad y no un factor de absorcién de la capital
vallisoletana.

e Favorecer la diversificacion de la produccién y generar productos diferenciados que basen su
diferencia en la calidad y en la reduccién de costes para incrementar asi su competitividad.

e Reequilibrar y racionalizar el tejido productivo, mediante la innovacién de los procesos y métodos de
organizacion.

¢ Consolidar el asociacionismo como estrategia basica para garantizar la calidad de la produccién y para
emprender acciones de comercializacién eficaces.

e Fomentar el dinamismo empresarial, especialmente de mujeres y jovenes, y la inversion en los
sectores con expectativas de crecimiento.
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e Apoyar el desarrollo de infraestructuras y equipamientos necesarios para crear entornos favorables a
la instalacion de empresas, explotaciones y establecimientos en los municipios de la comarca.
o Desarrollar el sector servicios, incluyendo los servicios a la poblacion y a las empresas.

Los principales implicados en éste area socioecondémica, son todos los actores que de forma
directa o indirecta intervienen en la generacion de actividad, pudiendo destacarse:

e Agricultores, ganaderos y silvicultores.

e Cooperativas, sociedades agrarias de transformacion, etc.

Empresas y establecimientos de servicios: comerciales, turisticas, servicios a la poblacién y a las
empresas.

Empresas artesanales.

Empresas agroalimentarias, en general.

PYMES.

Agrupaciones de empresas, autbnomaos y agricultores.

Instituciones centradas en el desarrollo econdmico de la comarca.

Todos estos actores de naturaleza fisica o juridica, de forma agrupada o particular, deberan
atenerse a los requisitos existentes en el Régimen de Ayudas del Programa LEADERCAL y Procedimiento
de Gestion para los/as beneficiarios/as de las diferentes acciones contempladas en el Programa de
Desarrollo Local.

Partiendo de la distribucion espacial de la actividad econémica, que se encuentra muy localizada
en municipios de més de 1.000 habitantes, se han introducido factores correctores a estos desequilibrios
territoriales, incentivando de forma especifica la creacion, ampliacion, modernizacion o traslado de
actividad econdémica en los municipios mas pequenios.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

Los objetivos y metas a cubrir se estructuran en torno a los principales ejes de la actividad
econOmica, implementando programas de actuacion, lineas y acciones que permitiran la consecucion de
los siguientes objetivos especificos:

e Diversificar la produccién y aprovechar al maximo los distintivos de calidad existentes asociados al
territorio: Ribera Duero y Valle Esgueva.

e Buscar nuevos productos vinculados a los recursos de la comarca.

e Consolidar al sector turistico como una industria real para la creacion de empleo y rentas.

e Mejorar la estructura comercial y urbanistica de los cascos urbanos, especialmente de los nucleos
prestadores de servicios, con el objetivo de proporcionar servicios que fijen poblacion y ofrezcan una
imagen atractiva para la vida y el ocio.

e Incrementar las posibilidades de creacién de empleo en los nuevos yacimientos de empleo asociados
a los servicios a la poblacion y a las empresas.

¢ Consolidar un tejido de pequefias y medianas empresas modernas, bien estructuradas y con personal
perfectamente cualificado para asumir los retos de la competitividad.

1.2.2.1. AREA DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR
PRIMARIO.-

1. Justificacion.-

La agricultura, en el &mbito geogréafico que nos ocupa, va a seguir jugando un papel importantisimo
en el planteamiento de desarrollo que se haga para el futuro ya que se erige como una de las bases de la
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economia local. Por su influencia determinante en el territorio, por su caracter predominante en la
utilizacion del suelo y del espacio y por la perpetuacion de determinadas practicas, la agricultura
desempefa un papel esencial en la ordenacion del territorio y en la preservacion de bienes y tradiciones
culturales, como determinadas construcciones rurales productivas o tradiciones culturales concretas.

La agricultura de cada lugar, es la expresién de la interaccion hombre — naturaleza y es el
resultado de un proceso de evolucion en el que se han superado dificultades y se han aprovechado los
recursos. El estudio detenido de la configuracion agricola de la comarca Duero-Esgueva nos permitird
comprender una historia cambiante que desemboca en una estructura actual mas moderna, adaptada a
las exigencias de la PAC de los ultimos afios y que denota grandes carencias y deficiencias estructurales
que cubrir.

El hecho de que la superficie destinada a la agricultura sea tan elevada, el 68% del total, y el que
ésta superficie esté articulada en un conjunto de espacios boscosos, naturales, jalonados de todo tipo de
infraestructuras, hace entender la agricultura como una parte integrante de un espacio global, puede tener
mas funciones que la de producir y transformar alimentos, especialmente en un momento en que se ha
superado la fase de escasez de los mismos y en un tiempo en que las negociaciones comerciales
multilaterales marcan los destinos de la produccion.

Este hecho da lugar a que cualquier planteamiento con vocacion de futuro considere el aspecto de
la multifuncionalidad de la agricultura. Es decir, que la actividad agricola desempefie otras funciones
compatibles en tiempo y espacio, acordes con una demanda creciente de bienes y de servicios existentes
en las zonas rurales.

De forma muy general, se puede citar la funcion de conservacion, mantenimiento y valorizacion de
los paisajes que constituyen parte de nuestro patrimonio y nuestra identidad. Paralelamente, el
mantenimiento de los sistemas agricolas y la necesidad de que fueran sostenibles en momentos
historicos, en que la subsistencia de estos sistemas era basica para la pervivencia de las personas, ha
generado un conocimiento y un saber hacer sobre el modo de conservar los recursos naturales: suelo,
agua, bosques, etc. Este equilibrio, observable en ecosistemas particulares y ricos, se ha roto en
ocasiones, sin valorar las consecuencias del uso indiscriminado de insumos: fertilizantes, insecticidas,
herbicidas, etc. Por ello, es necesario recuperar la funcién basica de protecciéon del medio ambiente, a
través de la gestion ordenada y responsable de la biodiversidad, agua, suelo, aire, biotopos, etc. Todas
estas funciones son complementarias, entre si, y compatibles con el objetivo de lograr una agricultura
competitiva. De ellas se deriva una constatacion que es la tendencia a la diversificacion, enriqueciendo el
tejido socioecondmico de los entornos rurales.

Conscientes de que el peso econdmico de la agricultura va a ir descendiendo y que los procesos
de modernizacion de las explotaciones agrarias va a generar un excedente de poblacion activa procedente
del sector primario, es urgente diversificar la actividad, buscar fuentes de ingresos alternativos, crear
empleo, frenar los procesos de emigracion, garantizar niveles de vida equitativos a los de cualquier otro
trabajador en activo y finalmente invertir el proceso de pérdida de calidad de vida en el mundo agrario.

2. Programas de Actuacion.-
2.1. Programa de Mejora y Diversificacion de la Produccién Agraria.-

La dinamica del campo, a lo largo de las ultimas décadas, ha dado lugar a la uniformidad de la
produccion, en detrimento de la implantacion de nuevos cultivos y aprovechamientos adaptados a la
comarca. Esto ha ido evolucionando, por la necesidad de obtener rentas complementarias a las rentas
procedentes de la actividad agricola y, sobre todo, por la diversificacién de la produccién para que sea
menos vulnerable a la evolucion de sus productos en los mercados nacionales e internacionales.
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El desarrollo de experiencias innovadoras llevadas a cabo por algunos agricultores y cooperativas
han ejercido un efecto demostrativo y dinamizador sobre el resto de la poblacién ocupada del sector.

El esfuerzo de diversificar el cultivo del cereal y sustituir, por deslocalizacion de la industria
transformadora en la comarca, el cultivo de la remolacha por otros cultivos y usos agrarios, exige un
trabajo previo en la tipificacion y seleccién de variedades para conocer aquellas que mejor se adaptan a la
comarca, con objeto de que proporcionen unos rendimientos y una calidad adecuados. Este trabajo de
investigacion debe verse acompafado del apoyo técnico y econdmico necesario para incentivar el cambio.

1. Mejora y Diversificacion de la Selvicultura y Actividades vinculadas al Sector.-

¢ Potenciar la gran variedad de funciones del monte (turisticas, madereras, setas, pifias, resinas, etc.)
favoreciendo las condiciones que permitan su gestion conjunta con masas forestales colindantes.

e Apoyar la implantacion de empresas de transformacion de los productos y subproductos derivados de
la explotacién de los bosques.

¢ Concienciar a toda la poblacion acerca de la importancia de los bosques, reforzando su apreciacion
como parte integrante del paisaje natural y econémico.

e Potenciar la ejecucion de planes y programas forestales.

e Apoyar el mantenimiento de masas forestales y bosques de ribera, como ecosistemas ricos y diversos.

o Potenciar la utilizacion de las nuevas tecnologias en las empresas forestales para la promocion,
produccién y comercializacién de sus productos.

e Apoyar la inversion para la transformacion, comercializacion y promocién de productos silvicolas.

e Apoyar acciones de |+D+i.

e Apoyar acciones que integren sistemas de gestibn medioambiental o eliminacion de residuos o
contaminantes y la obtencién de la certificacion ambiental.

o Fomentar la realizacién de acciones que potencien el asociacionismo en el sector.

2. Mejora y Diversificacion de la Produccién Agricola.-

e Apoyar la elaboracion de inventarios de cultivos potenciales para la comarca, especialmente de
regadio, asi como la realizacién de estudios de mercado que respondan y planteen soluciones a
problemas y situaciones especificas.

e Apoyar la inversién para la implantacion de nuevas producciones adaptadas a las caracteristicas
agronomicas de la comarca, horticolas, olivo, frutas, medicinales, etc., especialmente de regadio, que
compense la negativa repercusion del sector del azicar en la misma.

e Apoyar la realizacion de asistencias técnicas para los productores o asociaciones de productores que
promuevan nuevas producciones agrarias.

e Potenciar la utilizacion de las nuevas tecnologias en las empresas agricolas para la promocion,
produccion y comercializacién de sus productos.

e Apoyar la inversion para la transformacién, comercializacién y promocion de productos agricolas.

e Apoyar acciones que integren sistemas de gestion medioambiental o eliminaciébn de residuos o
contaminantes y la obtencion de la certificacion ambiental.

e Apoyar el desarrollo de acciones de |+D+i.

e Fomentar la realizacion de acciones que potencien el asociacionismo en el sector.

3. Mejora y Diversificacion de la Produccién Ganadera.-

e Apoyar las inversiones precisas para la introduccion de nuevas producciones ganaderas, no
excedentarias, adaptadas a las caracteristicas y recursos de la comarca.

e Apoyar la realizacion de asistencias técnicas para los productores o asociaciones de productores que
promuevan la mejora de la calidad de las explotaciones, atendiendo a la hormativa comunitaria, estatal
0 autondmica vigente.
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e Apoyar la realizacion de estudios sobre nuevas orientaciones de los productos o grado de demanda
determinadas producciones.

o Potenciar la utilizacién de las nuevas tecnologias en las empresas ganaderas para la promocion,
produccion y comercializacion de sus productos.

e Apoyar la inversion para la transformacién, comercializacién y promocion de productos ganaderos.

e Apoyar acciones que integren sistemas de gestion medioambiental o eliminacion de residuos o
contaminantes y la obtencién de la certificacion ambiental.

e Apoyar la implantacion de medidas de apoyo laboral.

e Apoyar el desarrollo de acciones de 1+D+i.

¢ Fomentar la realizacién de acciones que potencien el asociacionismo en el sector.

4. Desarrollo y Mejora de la Transformacion y Comercializacion de Productos Agroalimentarios.-
a) Fomento de la Transformacién de la Produccion Agraria.-

En un espacio agrario destinado basicamente a la produccion, en el que los productos cuentan
con el reconocimiento o el marchamo de calidad, en muchos casos asociado al territorio (Ribera del Duero
0 Valle Esgueva), es preciso acometer acciones que fomenten la transformacién de los productos por
razones faciles de comprender: se genera mayor valor afiadido, se crea empleo y rentas complementarias,
se controla mejor el proceso de produccién y se consolida un tejido de pequefias y medianas empresas
vinculadas a la poblacién y cultura local que redundan en el desarrollo de los municipios. Al mismo
tiempo, hay que considerar que los productos que se transformen deben ser capaces de mantenerse en
los mercados locales y nacionales en condiciones optimas, es decir, que sean competitivos.

Los procesos de transformacion deben atender desde el inicio las nuevas exigencias de los
consumidores finales e intermedios (distribuidores). Una estrategia basica en todo momento ha de ser la
innovacién de producto, de proceso y de organizacion de la empresa, generando diferenciacion con las
ventajas que lleve asociadas, posibilitando la obtencién de rentas por la especificidad de lo producido o
por proporcionar mayor satisfaccién al consumidor que puede encontrar en el mercado productos que se
adaptan a sus gustos, necesidades y recursos.

La diferenciacién cualitativa de los productos puede ser de tipo vertical, atendiendo a la
jerarquia de calidades, o de tipo horizontal, inventando distintas calidades para diferentes gustos o
necesidades.

En cualquier caso, es muy importante que el consumidor identifique los componentes de la
calidad diferenciada a través de la utilizacion de signos o distintivos de calidad. Para ello, existen
diferentes sistemas susceptibles de ser utilizados en funcién de la estrategia empresarial elegida en cada
caso, como son: las marcas colectivas, marcas de garantia, certificaciones de calidad, denominaciones de
origen, denominaciones especificas, indicaciones geograficas, etc.

Todos pueden ser instrumentos adecuados para mejorar las posibilidades de comercializacion,
siempre que cuenten con un reglamento y un sistema riguroso que permita ganar la credibilidad del
consumidor.

Acciones a desarrollar:

e Apoyar la inversion en la transformacién de productos agroalimentarios que estén ligados a la
tradicion, cultura o territorio.

e Apoyar la inversibn en proyectos destinados a la transformacion de nuevos productos que estén
ligados a la produccién agraria local. La innovacion podra ser mediante la creacién de nuevos
productos o la introduccion de nuevos cultivos o0 métodos no utilizados. También, se innovara, cuando
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se introduzcan modificaciones que afecten a algun componente de la elaboracién o a la forma o
presentacién de un producto.

e Apoyar acciones que integren sistemas de gestion medioambiental o eliminaciéon de residuos o
contaminantes y la obtencion de la certificacion ambiental.

e Apoyar la inversion en proyectos destinados a la transformacion de la produccion local, mediante la
implantaciéon de métodos que reduzcan los costes de produccion y/o la mejora de la calidad, sin
pérdida de la especificidad del producto local.

e Apoyar la inversion en proyectos de destinados a crear, ampliar o modernizar pequefias empresas de
servicios vinculadas a los procesos de elaboracion de la agroindustria local.

e Apoyar la introduccion de cambios en la estructura organizativa de la empresa en relaciéon con:
intercambio electrénico de datos entre industrias y cadenas de distribucidn, concentracion de sectores
de produccion, desarrollo de la distribucion, instauracion de sistemas de seguimiento y control de los
niveles de calidad perseguidos, etc.

e Apoyar la inversibn en acciones que relacionen el sector turistico y agroalimentario de la comarca,
especialmente las relativas al enoturismo.

e Apoyar la inversion en infraestructuras que concilien la vida familiar y laboral.

o Potenciar la utilizacibn de las nuevas tecnologias en las empresas agroalimentarias para la
transformacion de sus productos.

e Apoyar el desarrollo de acciones de 1+D+i.

¢ Fomentar la realizacion de acciones que potencien el asociacionismo en el sector.

b) Fomento de la Comercializaciéon de la Produccion Agraria Local.-

El reto de la comercializacion de la produccién local, es sin duda, un objetivo complejo. La falta
de experiencia de los productores y el desarrollo de formas comerciales variadas y versatiles, que
continuamente cambian su posicidbn competitiva para adaptarse al mercado.

Se observa el predominio de enfoques caracterizados por una segmentaciéon creciente y por la
variedad del sector distributivo. Consecuencia del desarrollo de un mercado orientado a las marcas y a la
busqueda de signos de calidad diferenciadores, a la contraposiciéon entre la necesidad de especialistas y
la distribucion masiva, a los cambios experimentados en el consumidor, a los procesos de globalizacién y
a la mayor deslocalizaciéon del comercio (comercio electrénico, sobre todo, como herramienta de
marketing).

Por ello, las acciones a desarrollar son:

e Apoyar las acciones de informacion y sensibilizacion a prescriptores y posibles clientes, como por
ejemplo, escuelas de hosteleria, restaurantes, comedores, etc.

e Apoyar iniciativas de comercializacién y promocion de productos locales.

e Apoyar las acciones de informacion dirigidas a productores, instituciones y consumidores para conocer
todos los marchamos de calidad existentes.

e Apoyar la elaboracién de estudios y estrategias sobre el posicionamiento de mercado mas adecuado
por sectores y/o empresas.

e Apoyar la inversién destinada a crear o consolidar pequefias empresas de servicios vinculadas a los
procesos de promocion de la agroindustria local.

e Apoyar iniciativas de envasado, etiquetado y embalaje de productos que garanticen su calidad,
prolonguen su tiempo de comercializacién y resalten las calidades del producto asi como la
identificacion de la procedencia y el método de cultivo utilizado.

e Apoyar las agrupaciones de productores en conexion con asociaciones de consumidores y la venta
directa de productos de calidad contrastada mediante el establecimiento de pliegos de calidad.

o Fomentar la implantacion de sistemas ARCPC, sistemas de riesgos y control de puntos criticos.
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e Apoyar la creacion de centros o puntos de distribucién de productos ligados a la produccion local de
calidad.

e Promocionar la produccion local de calidad a través de asociaciones representativas del sector: ferias
comarcales, nacionales e internacionales.

e Apoyar la participacion en redes de comercializacion a nivel regional, interregional o transnacional.

o Fortalecer el marchamo de calidad de la Ribera del Duero, Cigales y Valle Esgueva.

o Potenciar la utilizacibn de las nuevas tecnologias en las empresas agroalimentarias para la
comercializacion y venta de sus productos.

e Fomentar la realizacion de acciones que potencien el asociacionismo en el sector.

5. Fomento de la Cooperacion Interinstitucional e Interempresarial.-

Se incentivaran todos los procesos de colaboracion e integracion posibles, ya que se entiende que
el asociacionismo es el instrumento 6ptimo para la mejora permanente de la actividad econdmica de
agricultores y ganaderos. La concentracion de la oferta, la venta en comdn, con la consiguiente
eliminacion de intermediarios, la adquisicién conjunta de insumos y de servicios son argumentos que han
de estimular el desarrollo de entidades asociativas.

a) Fomento de la Cooperacion Interempresarial.-

e Apoyar la constitucién y funcionamiento de entidades asociativas de productores de productos tipicos
locales. Se valorara especialmente las asociaciones que pongan en marcha procesos de valorizaciéon
de sus productos, mediante signos de calidad y aquellas que estén integradas por mujeres o colectivos
de mujeres empresarias.

e Apoyar la creacion de la infraestructura necesaria para la creacién de asociaciones.

e Fomentar la realizacion de acciones de sensibilizacion sobre las ventajas de constituir agrupaciones de
empresas.

¢ Incentivar la conexidn en red con agrupaciones agricolas de otras regiones, comarcas 0 paises para el
intercambio de informacion.

e Apoyar la gestion conjunta de residuos procedentes de la produccion, transformacion y
comercializacion agraria.

e Atender prioritariamente a asociaciones empresariales promovidas o participadas mayoritariamente
por mujeres.

b) Fomento de la Cooperacioén Interinstitucional.-

e Apoyar la consolidacion de la Denominacion de Origen Ribera del Duero y Cigales.
e Potenciar la coordinacion entre las empresas productoras, Administracion Publica y Centros de
Investigacion para mejorar el flujo de informacion técnica y administrativa.

[1.2.2.2. AREA DE DESARROLLO Y ORDENACION DEL SECTOR INDUSTRIAL.-
1. Justificacion.-

Para iniciar el desarrollo de los objetivos y estrategias a tener en cuenta dentro del sector industrial
resulta oportuno y clarificador el siguiente texto de Vazquez Barquero sobre desarrollo local: “ el desarrollo
local es un proceso de crecimiento econdémico y cambio estructural que conduce a una mejora del nivel de
vida de la poblacion local, en el que se pueden identificar, al menos, dos dimensiones: una econémica, en
que los empresarios locales usan su capacidad para organizar los factores productivos locales con niveles
de productividad suficientes para ser competitivos en los mercados; otra socio-cultural, en que los valores
y las instituciones locales sirven de base al proceso de los desarrollos culturales. La estrategia de
desarrollo local debe de considerar otra dimensidon mas, la politica-administrativa, en que las politicas
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territoriales permiten crear un entorno econémico favorable, protegerlo de las interferencias externas y
favorecer e impulsar el desarrollo del potencial local’.

La Asociacion Duero-Esgueva apuesta porque desde una perspectiva local, se pueden gestionar
formas de organizar la produccién, seleccionar y primar los bienes y servicios que se vayan a producir,
articular vinculos con los sistemas de educacién y formacion y mejorar la competitividad de las empresas,
creando empleos, aumentando su rentabilidad y, por tanto, aumentando la calidad de vida y el bienestar
social de la poblacién.

De forma simultdnea, es necesario atender algunas de las tareas pendientes en los espacios
rurales, alejados de las urbes donde tienen lugar la mayor concentracion de recursos, informacion e
infraestructura y se producen los procesos mas importantes de toma de decisiones y de produccién de
tecnologia. Las nuevas formas de comunicacién basadas en Internet han de incorporarse a todos los
sistemas productivos de las empresas para atraer 0 mantener actividades, a través del comercio
electrénico, el trabajo a distancia o el intercambio de datos.

Unido a ello, el tejido productivo, y los diferentes sectores que lo componen deben estar ligados a
los centros de investigacion, donde se genera innovacion que puede ser aplicada a la mejora de los
centros de trabajo, concretandose en la introduccién de nuevas tecnologias, nuevos productos o0 nuevos
métodos. Esta comunicacién, precisa de estructuras y recursos humanos que conviertan a la empresa en
la prolongacioén de las instituciones y centros dedicados a la investigacion.

Por otra parte, y de forma transversal a todas las acciones del area, la preocupacion
medioambiental se incorpora con el objetivo doble de lograr la utilizacion prudente de los recursos y de
proteger la salud de las personas. Se entiende que los recursos naturales constituyen al mismo tiempo el
fundamento y los limites del desarrollo econémico.

Finalmente, como la creacion de empleo, especialmente de jovenes y mujeres, es un objetivo
prioritario dentro del proyecto de desarrollo presentado por la Asociacion Duero-Esgueva, sera
conveniente fomentar el desarrollo de acciones integradas y concertadas entre las empresas y los centros
de formacién y empleo que actien en el territorio.

2. Programas de Actuacion.-
2.1. Programa de Apoyo a la Infraestructura Industrial.-

Con este programa se pretende crear un entorno favorable para la creacion y consolidacion de
empresas, especialmente de tamafio pequefio, ligadas a los recursos existentes en la comarca.

1. Fomento de Infraestructuras que faciliten el establecimiento de Industrias.-
e Apoyo a la Creacion de Viveros o Incubadoras de empresas.

El vivero de empresas se constituye como un espacio fisico pensado para la promocion
empresarial y la creacion de empleo facilitando el establecimiento, despegue y consolidaciéon de los
negocios durante los primeros afios de vida. Para ello, se crea una infraestructura que combina la
adjudicacion de locales, en régimen de arrendamiento, a precios subvencionados durante un periodo
determinado de tiempo, con la prestacion de servicios comunes rentabilizando, por tanto, el uso de los
mismos.

2.2. Programa de Apoyo alalnversion Empresarial.-
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Se instrumentaran ayudas a la inversion para los emprendedores que desarrollen un proyecto

empresarial acorde con el Programa de Desarrollo Local de la Asociacion Duero-Esgueva. Deben estar
dirigidos a la creacion, ampliacion, modernizacion o traslado de establecimientos y generar o consolidar
empleo, incrementar su rentabilidad, mejorar su competitividad, tener un efecto demostrativo o
multiplicador y permitir un reparto mas equilibrado de las rentas y la riqueza dentro del espacio que nos
ocupa.

Se apoyaran de forma prioritaria los proyectos que permitan la creacion, promocion y estabilidad

del empleo joven y femenino, utilizando formulas que ayuden a conciliar la vida familiar y laboral y que
incorporen programas que no discriminen y respeten el principio de la Igualdad de Oportunidades.

o

ooe~Noe

Se distinguen los siguientes tipos de proyectos:

De nueva creacion, los que den origen a la iniciacién de una actividad productiva y generen puestos de
trabajo.

De ampliacion, los que supongan el desarrollo de una actividad ya establecida, mejorandola e
incrementando la produccion, o el inicio de una actividad que implique un cambio radical en el producto
0 en los procedimientos de produccion y, en todo caso, incrementen el nivel de empleo.

De modernizacion, los que incrementen el nivel de productividad de forma sensible o mejoren el nivel
de impacto ambiental y que impliquen adquisicién de equipos con tecnologia avanzada e incrementen
o consoliden el nivel de empleo.

De traslado, los que planteen el desmontaje, traslado y montaje de empresas, desde el exterior de la
comarca de aplicacion hasta el interior, o dentro de la propia comarca, siempre y cuando realicen
nuevas inversiones en el nuevo emplazamiento, que supongan mejora sustancial en la productividad y
en los niveles de empleo.

2.3. Programa de Calidad y Sostenibilidad de la Empresa.-

Fomentar la implantacion de servicios de apoyo a las PYMES, empresas de servicios técnicos,
informéticos, consultorias, disefio, etc.

Posibilitar la realizacion de diagnésticos de empresas y apoyar la implantacién de las medidas
correctoras necesarias para la mejora de la competitividad.

Apoyar la innovacion, mediante la utilizacion de elementos, materias primas, métodos o técnicas que
permitan mejorar la calidad y/o reducir los costes en los procesos productivos de la empresa.

Apoyar la introduccién de mejoras medioambientales que supongan la reducciéon de insumos, la
reutilizacion o reciclaje de materias primas o subproductos y/o la reduccion de elementos
contaminantes.

Apoyar la inversion en empresas que opten por el sistema de etiqueta ecolédgica y por la auditoria
ambiental.

Apoyar la inversion en infraestructuras que concilien la vida familiar y laboral.

Potenciar la utilizacion de las nuevas tecnologias en las empresas.

Apoyar el desarrollo de acciones de I+D+i.

Fomentar la realizacion de acciones que potencien el asociacionismo en el sector y el fomento de la
cultura empresarial.

10. Apoyar iniciativas de comercializacion y promocion de productos locales.
11. Apoyar la elaboracion de estudios y estrategias sobre el posicionamiento de mercado mas adecuado

por sectores y/o empresas.
2.4. Programa de Cooperacion Interempresarial e Interinstitucional.-
1. Programa de Cooperacion Interempresarial.-

Apoyar las inversiones en actividades que supongan la accién conjunta de dos o mas empresas del
mismo sector para mejorar su competitividad.
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e Apoyar la realizacion de proyectos conjuntos de dos o mas empresas de diferentes sectores que
permita una complementacion adecuada de cara a mejorar su competitividad.

e Apoyar a las agrupaciones profesionales de todos los sectores para mejorar la comercializacién de sus
productos.

Se atendera de forma prioritaria, a las asociaciones empresariales promovidas o participadas de
forma mayoritaria por mujeres.

2. Programa de Cooperacion Interinstitucional.-

e Apoyar la creacion o implantacion en la comarca punto de informacion o ventanillas Unicas, que
faciliten la realizacion de trdmites administrativos.

¢ Fomentar la realizacion de proyectos de promocién y gestion de suelo industrial y la creacion de
infraestructuras de apoyo a la empresa y a los nuevos emprendedores (viveros o incubadoras, etc.)

e Fomentar la creacion de lineas de actuacion con laboratorios, estaciones tecnoldgicas y los centros
destinados a conocer e investigar la calidad de los productos.

11.2.2.3. AREA DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA CALIDAD DEL SECTOR TURISTICO.-
1. Justificacion.-

El desarrollo del sector turistico, permitira la consolidacién de una alternativa a las rentas agrarias,
que han sido la base de la economia de la comarca a lo largo de muchos afios. El turismo puede llegar a
ser un sector estratégico de desarrollo que afecte al crecimiento de otros sectores anexos, por no hablar
de su participacion en la estructuracion del territorio. El ambito de actuacion incluido en el Programa de
Desarrollo Local de la Asociacién Duero-Esgueva, ha experimentado en tan sélo unos afios un desarrollo
espectacular de un tipo de turismo, acorde con las corrientes actuales del turismo de interior, y en claro
contraste, con la oferta turistica tradicional, poco innovadora y de calidad media-baja. Algunos factores
han permitido que esto haya ocurrido en un espacio corto de tiempo, implementandose con politicas de
actuacién publica que han generado la infraestructura basica necesaria.

Esta situacion ha favorecido la animacion del sector privado que ha visto expectativas claras de
crecimiento y ha puesto en marcha una labor de creacién, mejora y modernizacion de la infraestructura de
restauracion y alojamiento que era claramente insuficiente y obsoleta.

Se ha creado toda una red comarcal de alojamientos de Turismo Rural, de caracteristicas muy
dinamicas, proclives a la participacion y a las relaciones con diferentes instituciones y empresarios de la
comarca y de otros ambitos provinciales y regionales, con los que se estd en contacto y colaboracion
constante.

Se ha avanzado considerablemente en la profesionalizacion del sector.

Una vez repasada la situacion actual, se plantean nuevos retos y demandas que es necesario
atender para estar en sintonia con el Plan Integral de Calidad del Turismo y con la situacién del Turismo
de interior.

Serén, por tanto, objetivos de esta area:

e Fomentar y apoyar la implantacion de un modelo de desarrollo turistico integral que garantice la
rentabilidad, tanto econdmica como medioambiental, de los proyectos publicos o privados que se
desarrollen.

e Apoyar la realizacion de medidas de proteccion del medio natural y cultural, para que se preserve en
condiciones Optimas, considerando la capacidad de carga de los municipios y diversificando la presion
turistica.
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e Fomentar el asociacionismo del sector, integrando al mayor nimero de empresarios de la hosteleria, la
restauracion o el turismo rural.

o Favorecer la creacion de empresas de servicios turisticos que aprovechen la potencialidad de los
recursos naturales, patrimoniales, culturales o productivos de la comarca.

e Fomentar y posibilitar la integracion de las medidas publicas y privadas de intervencion en un proyecto
comun, creando foros, jornadas o seminarios donde sea posible el encuentro y la comunicacién.

o Favorecer la integracién del colectivo femenino en la puesta en marcha y desarrollo de proyectos
turisticos.

e Trabajar en la innovacion y en la diferenciacién del producto turistico existente, creando una imagen de
marca vinculada al territorio y que optimice las ventajas asociadas a la denominacion de la Ribera del
Duero o el Valle Esgueva.

e Mejorar la calidad del producto turistico ofertado.

2. Programas de Actuacion.-
2.1. Programa de Creacion de Infraestructura Turistica.-
1. Apoyar la Creacion de Infraestructura de Alojamiento.-

e Apoyar la creacion de plazas turisticas en establecimientos que manifiesten calidad en los servicios
ofertados o ha ofertar, con las excepciones previstas en el Procedimiento de Gestién del Programa de
Desarrollo Local.

e Apoyar la adaptacion de los establecimientos turisticos a los requisitos legales en materia de
accesibilidad garantizando la accesibilidad universal y que los servicios se prestan para todos.

2. Apoyar la Creacién de Infraestructura de Restauracion.-

e Apoyar la creacion de plazas de restauracion en establecimientos que manifiesten calidad en los
servicios ofertados o ha ofertar y en aquellos municipios en los que exista una razonable necesidad de
las mismas.

e Apoyar la adaptacién de los establecimientos a los requisitos legales en materia de accesibilidad
garantizando la accesibilidad universal y que los servicios se prestan para todos.

3. Apoyar la Creacion de Infraestructura de Ocio y Tiempo Libre.-

e Apoyar la creacion de infraestructuras para la realizacion de actividades de ocio:
o Creacion de embarcaderos.
o Instalacion de picaderos, etc.
o Acondicionamiento de rutas y senderos.
o Etc.
e Apoyar la adaptacién de las actividades a los requisitos legales en materia de accesibilidad
garantizando la accesibilidad universal y que los servicios se prestan para todos.

2.2. Programa de Modernizacién y Mejora de la Calidad Turistica.-

1. Apoyar el Uso de las Nuevas Tecnologias.-
e Fomentar y apoyar el uso de energias alternativas, mejora de la gestién de recursos, reduccion de
emisiones y/o generacion de residuos y reciclado de productos.
¢ Apoyar las mejoras en la gestion econdmica de la empresa turistica.
e Apoyar las mejoras en la eficacia de los procesos que intervienen en el servicio turistico.
2. Apoyar y fomentar la introduccion de nuevos métodos y sistemas de gestion.-
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3. Apoyar la realizacion de acciones conjuntas para la implantacion de normas de calidad de
ambito local u otras que ya estén estandarizadas.

4. Apoyar y fomentar la realizacibn de nuevos productos turisticos que integren eventos y
actividades con socioecondmicas o aprovechen infraestructuras en desuso (vias).

5. Apoyar actuaciones que estén encaminadas a la desestacionalizacién de la demanda y/o
estructuren la oferta y demanda.

2.3. Programa de Comercializacién.-

e Apoyar iniciativas de comercializacion y promocion conjunta o del territorio (UTEs, etc.).

e Apoyar la elaboracion de estudios y estrategias sobre el posicionamiento de mercado mas adecuado.

e Apoyar la agrupacion de empresarios turisticos y administraciones u organismos publicos para la
elaboracion y venta de paquetes turisticos que incluyan distintos servicios y productos comarcales.

e Promocionar los recursos turisticos locales de calidad, a través de asociaciones representativas del
sector, mediante la asistencia a ferias nacionales e internacionales.

e Apoyar la participacion en redes de comercializacién a nivel regional, interregional o transnacional.

¢ Apoyar acciones que fortalezcan el marchamo de calidad de las Rutas del Vino de la Ribera del Duero
y Cigales y del Sendero del Valle Esgueva.

e Potenciar la utilizacion de las nuevas tecnologias en las empresas turisticas para la comercializacion y
venta de sus productos (centrales de reservas, etc.).

¢ Fomentar la realizacién de acciones que potencien el asociacionismo en el sector.

¢ Fomentar la identidad de la poblacion al territorio y a su patrimonio, para garantizar y revalorizar la
cultura local.

e Apoyar acciones integrales de sefializacion turistica comarcal, relacionadas con el disefio de rutas
turisticas comarcales, regionales o nacionales.

2.4. Programa de Coordinacioén Interempresarial e Interinstitucional.-

¢ Apoyar y fomentar la creacién de foros, jornadas o seminarios de participacién periédica de todos los
agentes turisticos comarcales, publicos y privados, donde sea posible el encuentro y la comunicacion.
Elaboracion de agenda de eventos comarcal.

e Apoyar de forma prioritaria las asociaciones empresariales promovidas o participadas de forma
mayoritaria por mujeres.

[1.2.2.4. AREA DE DESARROLLO DEL URBANISMO Y SECTOR SERVICIOS.-
1. Justificacion.-

Los sistemas de planeamiento urbanistico, se constituyen en una herramienta util de gestion, que
posibilitan la armonizacion del desarrollo del municipio, suelo residencial e industrial, con la integracion de
sus espacios de valor ecol6gico y patrimonial. Esta herramienta debe desarrollarse para conseguir los
objetivos previstos y, en la medida de lo posible, debe implantarse en los municipios que no cuentan con
ningan planeamiento, para ordenar el crecimiento de sus cascos urbanos.

En este area, centrada en el desarrollo del urbanismo y sector servicios, lo que se pretende es el
disefio de un modelo de municipio, sostenible, que sea sensible con los valores sociales, ambientales,
patrimoniales y urbanos, y que corrija las disfunciones estructurales heredadas del pasado programando
de forma progresiva todas las actuaciones e inversiones necesarias.

Algunas de las lineas de actuacion se refieren a la actividad comercial, que estad completamente
incardinada en el casco urbano, y cuyo estado de paralisis, escasa renovaciéon y adecuacion a las nuevas
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demandas sociales influyen en el estado general del casco urbano, donde se asienta la actividad
comercial.

Por otra parte, el déficit creciente de la oferta de servicios, inherente a los municipios con baja
densidad de poblacion, es un problema que hay que afrontar con medidas concretas, ya que es una de las
causas mas importantes del éxodo rural, que afecta especialmente a jovenes y mujeres, al no garantizar
unos minimos de calidad de vida.

2. Programas de Actuacion.-
2.1. Programa Urbanistico.-

La situacion observada, se caracteriza porque no existe una imagen unificada ni sefias de
identidad claras de los nudcleos histéricos, que se encuentran en un estado de cierta degradacion. El
envejecimiento de la poblacién y el despoblamiento del centro de los municipios, en beneficio de la
periferia, donde hay mas suelo y es mas barato, favorece un contintio deterioro y abandono.

Se desarrollaran las siguientes actuaciones:

1. Fomentar la sensibilizacion de la poblacion sobre la importancia de cuidar y mantener en buen estado
los solares, locales vacios y viviendas deshabitadas.

2. Apoyar actuaciones de mejora de la calidad ambiental de los cascos urbanos de los municipios,
mediante la realizacibn de propuestas innovadoras que integren sus elementos: edificios,
monumentos, plazas, riberas, fuentes, etc.

3. Fomentar la rehabilitacion, respeto y conservacion de fachadas de edificios publicos y privados, que
constituyan espacios de especial interés, para su puesta en valor.

4. Fomentar actuaciones que compatibilicen la conservacién y rehabilitacion de espacios urbanos con la

revitalizacion industrial y comercial de los mismos.

Fomentar la implantacion de herramientas de Informacion Geografica.

Fomentar actuaciones de ordenacion de los recursos comarcales.

2

2.2. Programa Comercial.-

El comercio de la comarca, practicamente inexistente, esta enfocado al consumo de bienes diarios
y Sus instalaciones y equipamientos estan anticuadas.

Mencion aparte merece el caso de Pefiafiel, caracterizado por una oferta comercial mas completa
pero concentrada en algunos subsectores de actividad y con una ausencia de especializacién acusada. A
pesar de esto, las posibilidades de crecimiento del comercio, en esta cabecera comarcal, son bastante
elevadas por la existencia de un potencial turistico de peso, porque los comerciantes tienen una media de
edad que se sitta por debajo de los 44 afos, lo cual refleja cierto grado de juventud y de dinamismo en el
sector y, finalmente, porque la poblacion del entorno sigue prefiriendo Pefafiel para muchas de sus
compras frente a Valladolid, por cuestiones que tienen que ver con la tradicién y la comodidad.

En consecuencia, se desarrollaran las siguientes lineas de actuacion:

1. Apoyar y potenciar actuaciones que mejoren la accesibilidad a los servicios comerciales.
o Apoyo a actuaciones o servicios que mejoren la accesibilidad a los principales nucleos prestadores
de servicios (sanitarios — comerciales).
o Apoyo a la aproximacion de los servicios comerciales.
2. Apoyar la creacion de establecimientos comerciales en municipios carentes de estos servicios como
medio de mejora de la calidad de vida de sus habitantes.
3. Apoyar actuaciones de modernizacion del sector comercial.
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o Incorporacion de nuevas tecnologias.
o Creacién de estructuras virtuales de venta de productos locales de calidad.
o Etc.
4. Apoyar iniciativas de comercializacion y promocién conjunta.
o Apoyar la elaboracion de Planes de Identidad Corporativa.
o Apoyar actuaciones de comunicacion.
o Etc.
Apoyar la elaboracion de estudios y estrategias sobre el posicionamiento de mercado mas adecuado.
Apoyar la introduccién de nuevas techologias para la mejora de la gestibn y eficacia de los
establecimientos comerciales.

o !

2.3. Programa de Servicios a la Poblacion.-

Para permitir la conciliacion de la vida laboral y familiar, y conseguir que la integracion de la mujer
en la sociedad sea real, sin trabas para desarrollarse profesional y personalmente es necesario crear
infraestructuras que acojan a la poblacion que tradicionalmente ha estado al cargo de las mujeres. Por
esto, y por la necesidad de garantizar una asistencia profesional y de calidad para la 32 Edad, la infancia o
los colectivos con deficiencias y discapacidades, se desarrollaran las siguientes actuaciones:

e Apoyar la inversion en actuaciones de creacién, ampliaciébn y modernizacion de Residencias de la 32
Edad, Centros de Dia y de ocio.

e Apoyar la inversién en actuaciones de implantacion de servicios a la poblacién: lavanderia, catering,
servicios de comedor escolar, servicios de canguro personalizados, guarderias, asistencia a domicilio,
etc., que favorezcan la conciliacion de la vida laboral y familiar.

e Apoyar la inversion en actuaciones de creacion, ampliacion y modernizacion de empresas constituidas
por personas con especiales dificultades de insercién sociolaboral.

o Apoyar la inversién en actuaciones de creacion de viviendas tuteladas para grupos de personas con
problemas de insercion.

e Apoyar actuaciones en materia de transporte de proximidad.

e Apoyar la inversién para equipamientos que faciliten el acceso a la formacién y al empleo.

Apoyar la inversion y colaboracién entre empresas cuya actividad principal sea la prestacién de

servicios a la poblacion.

Apoyar la inversion de actuaciones que favorezcan la gestion de residuos, contaminantes, etc.

Apoyar acciones de sensibilizacién medioambiental y ahorro energético.

Apoyar la inversion para la creacion de empresas de apoyo al sector industrial y de servicios.

Promover la creacién de centros sanitarios con especialidades secundarias, o la ampliacion de las

mismas, de forma ordenada y consensuada.

1.3. VALORIZACION DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL.-

La consideracién del Patrimonio Natural y Cultural como un bloque de desarrollo, del Programa de
Desarrollo Local, viene dada por dos cuestiones fundamentales porque su peso en el territorio es muy
importante, configurando el marco en el que se desarrollan todas las actividades humanas y econémicas y
porque el patrimonio, entendido en un sentido amplio, atesora una de las mejores posibilidades para crear,
inventar, imaginar y concretar un futuro econémicamente viable y medioambientalmente sostenible.
Ambas cuestiones son vectores para una mejora de la calidad de vida de los habitantes de la comarca y
para la atraccién de nuevos contingentes de poblacion.

Las metas basicas seran:

e Frenar el progresivo deterioro del Patrimonio Local, invirtiendo la dindmica regresiva imperante durante
décadas debido al escaso valor concedido al patrimonio.
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e Integrar el Patrimonio Local en cualquier decision que se adopté en el territorio, como un factor méas de
desarrollo.

e Lograr la identificacién entre la poblacién y todo el acerbo cultural que constituye tanto su paisaje como
su cultura material e inmaterial.

11.3.1. OBJETIVOS GENERALES.-

La consecucién de las metas expuestas exige estructurar las necesidades detectadas en el
diagnéstico territorial en funcion de ejes y objetivos generales que aglutinen intereses comunes. De ahi el
planteamiento de Programas de Actuacion centrados en las siguientes cuestiones:

e Laintroduccién de sistemas de planificacion en la gestion del patrimonio que permitan adecuarse a las
necesidades observadas de una forma organizada y coherente impidiendo la superposicion de
acciones, en algunos casos contradictorias.

e EIl establecimiento de unas caracteristicas de calidad que sirvan de orientacion a los proyectos de
restauracion que se vayan a realizar, considerando siempre las peculiaridades del bien u objeto a
conservar.

e La implicacion de todos los agentes publicos y privados que operan en el patrimonio, coordinando las
actuaciones realizadas en todos los ambitos.

¢ La integracién del paisaje y el patrimonio histérico - artistico como partes de un conjunto Unico e
integral, tanto en proyectos de conservacién y mantenimiento como en proyectos de valorizacién
turistica.

e La innovacion en los usos y fines de los bienes rehabilitados. La integraciéon del patrimonio con
actividades culturales, sociales, turisticas y de ocio que le doten de una dimensién diferente.

e La creacion de ejes teméaticos que pongan de manifiesto la riqueza natural y cultural de la comarca
para el disfrute del viajero y para el conocimiento de la poblacion local.

e La creacién de riqueza y rentas a partir de una gestion del patrimonio que permita su sostenibilidad en
el tiempo.

e La concienciacion de que el patrimonio, por si mismo, es un pilar econémico que exige una politica de
conservacién continda.

La poblacién implicada y afectada por los programas descritos en este bloque es muy variada,
pudiendo especificar los siguientes colectivos:

e La poblacion, en su conjunto.

e Las asociaciones, fundaciones y entes implicados en la conservacion y gestion del patrimonio.

e Los responsables territoriales encargados de adoptar decisiones sobre el territorio y el Patrimonio que
van a influir decisivamente en su desarrollo futuro.

Es necesario hacer un comentario sobre lo amplio del concepto patrimonio, de modo que por él
podemos entender todo el conjunto de bienes muebles e inmuebles, de cultura material e inmaterial,
independientemente de cual sea su forma de propiedad, que ha conformado una forma de organizar los
recursos del medio, una forma de entender la vida y de comunicarse. Todo lo que consideramos como
cultura es expresion de una identidad que hay que salvaguardar y es la causa del paisaje que conforma
nuestro espacio vital.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

e La difusiéon en diferentes soportes de la riqueza patrimonial propia del ambito de actuacion de la
Asociacion Duero-Esgueva.

e La creacion de centros para el estudio y el conocimiento de las técnicas necesarias para conservar y
restaurar adecuadamente el conjunto de bienes de todos los municipios.
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e La realizacion de proyectos que permitan conservar y rehabilitar entornos naturales y otros bienes
muebles e inmuebles.

e La realizacién de estudios de campo e inventarios que permitan disponer de datos sobre el legado

cultural de la zona.

La implantacion de un sistema de gestion informatizado aplicado al patrimonio.

La elaboracién de mapas tematicos sobre diferentes indicadores del patrimonio cultural.

La comunicacion con los responsables y técnicos implicados en el patrimonio.

La creacion de estructuras permanentes que posibiliten la exposicion, estudio e interpretacion del

patrimonio.

e La creacion de rutas tematicas en torno a recursos y conocimientos que ya se valoran y necesitan una
estructuracion adecuada sobre el territorio y en torno a aspectos nuevos y potencialidades por
descubrir.

[1.3.2.1. Valorizacién del Patrimonio Natural y Cultural.-
1. Justificacion.-

Coherente con el objetivo de la multifuncionalidad de la agricultura, y con el desarrollo de una de
sus funciones bésicas que es la conservacién, mantenimiento y valorizacion de los paisajes, como parte
de nuestro patrimonio y nuestra identidad, se estructura este bloque. También se parte de la idea de que
conservar lo que nos identifica y diferencia de otras comunidades rurales contribuye a generar autoestima
y a mejorar la calidad de vida y, por tanto, a aumentar las opciones para los que deseen vivir en el medio
rural. Finalmente, procedente del concepto de multifuncionalidad se deriva otro aspecto y es la
diversificacion de actividades y posibilidades que nos ofrece nuestro patrimonio y nuestra cultura para
generar riqueza y empleo, sin costes afadidos, en el proceso de revalorizacion del mismo. La
consecucion de estos objetivos y planteamientos han de ejecutarse a través de programas de actuacion
gue centrados en objetivos especificos diferentes se complementen adecuadamente desde un enfoque
integral de gestion de los recursos.

2. Programas de Actuacion.-
2.1. Programas de Rehabilitacién, Conservacion y Mantenimiento del Patrimonio.-

Uno de los criterios claves de éste area, como en el resto de las planteadas en el Programa, es la
sostenibilidad, el deseo de mantener la calidad y la funcién de los paisajes y recursos de nuestros
pueblos, de forma que su mal uso o la indiferencia no los destruya, menoscabando las posibles opciones
de generaciones futuras. Para ello, es necesario conocer, identificar y valorar nuestro acerbo cultural
para, posteriormente, actuar en el sentido de recuperar, conservar, rehabilitar y mantener considerando
tanto la calidad como la funcién desempefiada en el pasado y su proyeccion de futuro.

Se desarrollaran las siguientes lineas de actuacion:

e Incentivar la realizacion de proyectos y actividades encaminadas a difundir la riqueza cultural de la
comarca y a favorecer la cohesion del territorio a través de la cultura.

e Apoyar los proyectos de mantenimiento y restauracion del patrimonio cultural y natural con fines
turisticos 0 medioambientales.

e Fomentar y potenciar acciones de recuperacion de espacios degradados.

e Apoyar los proyectos de recuperacion de cultura oral, de eventos y tradiciones, de oficios tradicionales,
de gastronomia y productos locales.

e Apoyar la creacion de escuelas y talleres de restauracion que cualifiquen profesionales de la
restauracion en sus diferentes ramas: madera, piedra, hierro, alfareria, etc.

e Apoyar la realizacién de estudios técnicos para la recuperacion de recursos naturales y patrimoniales.
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e Apoyar la bausqueda de nuevos sistemas y tecnologias que permitan proteger y mantener el medio.
e Apoyar la instalacion de sistemas y equipamientos que favorezcan la utilizacibn de energias
alternativas, la depuracion de aguas residuales y la gestion de residuos.

2.2. Programas de Gestion Eficaz y Eficiente del Patrimonio.-

Es necesario introducir en la accién cotidiana de los ayuntamientos y entes encargados de la
gestion de los recursos naturales y culturales, sistemas informéticos de gestion que almacenen, ordenen y
sistematicen la informacién de una forma segura y adaptada a las necesidades detectadas en cada
momento. La prevencidn de riesgos, la eliminacion de impactos paisajisticos, la deteccion de acciones
poco deseables para el medio y el patrimonio cultural, exige la introduccién de nuevas tecnologias
aplicadas al territorio.

1. Implantacion de Sistemas de Informacion Geogréfica.-

El desarrollo de este tipo de sistemas, muy utilizados en los departamentos de deteccion de
riesgos naturales, incendios, crecidas, etc, ha tenido una utilizacion todavia escasa en la mejora de la
gestion integral de los recursos de municipios y comarcas.

A partir del almacenamiento de una serie de datos, referenciados al espacio geogréfico de la
Asociacion Duero-Esgueva, y gracias al trabajo de actualizacién constante se puede obtener una
cartografia tematica de todos aquellos aspectos que se consideren claves en el mantenimiento del
patrimonio cultural y paisajistico de la comarca. Asi pues, la visualizacion rapida de informacion en
soporte grafico nos permitird conocer con exactitud los puntos débiles sobre los que es necesario actuar
con eficacia, ordenando de forma jerarquica el grado de importancia de los problemas registrados. Por
otra parte, la superposicion e interrelacién de mapas tematicos referidos a dos o mas variables permitira
extraer conclusiones de aplicacién directa en la gestion de los recursos y bienes existentes y conocer
nuevas potencialidades de nuestro medio.

El desarrollo de este tipo de herramientas exige:

e La realizacion de un trabajo de campo inicial muy minucioso que, a partir de una metodologia
adaptada a los objetivos perseguidos, establezca todos los campos e indicadores que gueremos
conocer para luego actuar sobre ellos. Para conocer la calidad ambiental de nuestro medio, sera
necesario identificar:

o Los vertederos incontrolados, el estado general de las riberas y bosques, los vertidos a las aguas,
los incendios, las talas, el estado de la vegetacion y fauna protegida, etc.

o La integracion de edificios, monumentos y otras areas de especial protecciéon, como yacimientos
arqueoldgicos, la utilizacion de materiales tradicionales, el estado de conservacion de palomares,
lagares, molinos, tejares, eremitorios, etc.

e Laintroduccion y codificacion de toda la informacién obtenida en bases de datos.

¢ El manejo de un programa de informacién geografica para la realizacion de mapas tematicos de los
municipios que componen la comarca de actuacién de la Asociacion.

2.3. Programas para la puesta en marcha de Nuevos Productos Turisticos relacionados con
el Patrimonio.-

Segun los informes realizados sobre nuevos yacimientos de empleo, el patrimonio es la segunda
fuente mas importante de creacion de empleo, en los paises de la Comunidad. En este sentido se puede
decir que existe una sociedad marcada por la democratizacién del ocio, en la que el elemento fundamental
es la calidad de la actividad realizada. Esto va unido a la diversificacion de estilos de vida que dan lugar a
la segmentacién de formas de ocio y a la demanda de actividades de grupos diversos. Las nuevas formas
de ocio se concentran, en general, en torno a tres ejes: naturaleza, aventura y cultura.
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De forma paralela, él medio rural cuenta con enormes recursos naturales, historicos, culturales,
etnogréficos, etc., que si se gestionan y ponen en valor de manera que conserven su autenticidad y sean
rentables, desde un punto de vista social y econémico, pueden contribuir al sostenimiento en el tiempo de
estos recursos.

La region de Castilla y Ledn, menos afectada que otras comunidades por fuertes procesos de
industrializacion, tiene espacios naturales en un estado de conservacion bastante 6ptimo. Este hecho se
ejemplifica en el &mbito de la Asociacién Duero-Esgueva, donde el paisaje agrario muy antropizado cuenta
con enclaves y cintas de verdor y diversidad biologica de gran interés. El territorio se convierte en esta
comarca, en el soporte sobre el que se advierten todo tipo de tramas: caminos, senderos, cafiadas,
fuentes, riberas, arroyos, yacimientos, ruinas arqueoldégicas, vifiedos, bodegas, estaciones de ADIF, vias,
etc. Todos son elementos que pueden configurar uno o varios productos turisticos interrelacionados entre
si.

Los objetivos que se pretenden:
Poner en valor todos los recursos existentes
Fomentar la multifuncionalidad del espacio.

Aumentar la oferta de instalaciones e infraestructuras recreativas.
Facilitar el contacto del pablico con la naturaleza.

En relacion con las potencialidades detectadas y atendiendo a las preferencias del turismo cultural
y natural, se pueden desarrollar las siguientes lineas de actuacion:

1. Apoyar la inversion para la creacién y modernizacién de centros para la exposicion y la
interpretacion.-

Con el objetivo de acercar, tanto a los visitantes como a la poblacion local, las caracteristicas
especificas de la comarca: tradiciones, oficios, productos, medio fisico, etc., se incentivara la creacién de
centros de caracter permanente, que retnan los testimonios materiales del hombre y el medio, para
conservarlos, exponerlos y realizar las investigaciones y estudios pertinentes. Ademas, estos centros se
convertirdn en puntos de promocién y difusion cultural continla que transmitan el resultado de sus
estudios de forma didactica.

Aulas de la Naturaleza
Centros de Interpretacion
Aulas de Arqueologia
Museos

Salas de Exposicion,

Etc.

2. Apoyar la creacion y adecuacion de Rutas y Senderos Homologados.-

En este apartado se pretende fomentar el desarrollo de productos turisticos que en torno a un eje
tematico, vertebren diferentes elementos con caracteristicas comunes. La realizacién de una ruta o senda
interpretativa, consiste en la creacion de una infraestructura de tipo extensivo, con un impacto sobre el
territorio mas difuso, que evita la masificacion y concentracion de visitantes propia de zonas de acampada
0 merenderos.

Este tipo de acciones cuentan con un potencial muy elevado que debe ser puesto en valor siempre
dentro de los limites de la conservacion.
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Las rutas tematicas pertenecen a aquellos productos turisticos cuya actividad consiste en

descubrimientos dirigidos al turista que va en busca de experiencias que traspasen los sentidos. Las rutas
pueden constituirse en la llave de acceso a una zona, el pretexto para ir mas lejos en su descubrir.
Ademads, una ruta facilita la valorizacién de los recursos y presenta un atractivo turistico concurrente con la
imagen de la zona.

La consecucién de este tipo de proyectos requiere la realizacion de una serie de pasos, de ahi que

se proponga el desarrollo de las siguientes acciones:

Apoyar la identificacion de recorridos homologados y accesibles para el visitante.
Apoyar actuaciones de balizacion y sefializacién de rutas homologadas.
Apoyar la instalacion de puntos informativos e interpretativos.
Apoyar la inversién en actuaciones de creacion de infraestructuras turistico - naturales: embarcaderos,
miradores, puentes, plataformas, etc.
Apoyar actuaciones de elaboracion de documentacion grafica e informativa sobre recorridos
homologados.
Apoyar actuaciones de comercializacion y promocion.
Apoyar las inversiones consistentes en mejorar, ampliar y conservar rutas para su uso recreativo
intensivo.

o Ruta del Duero

o Ruta del Duratén

o Ruta del Vino Ribera del Duero y Cigales

o Sendero Verde del Esgueva

o Cafiada Real Burgalesa
Apoyar actuaciones que integren bienes de interés cultural con actividades relacionadas con el mundo
de la cultura y el ocio: conciertos, exposiciones, teatro, etc.
Apoyar actuaciones que supongan la produccién y difusion de obras y proyectos culturales realizados
por mujeres y/o jévenes en los distintos campos de las artes y las letras y que tengan una dimensién
turistica.

2.4. Programa de Cooperacion Interinstitucional e Interempresarial.-

La consecucion de los objetivos planteados requiere una estrecha y constante colaboracion, se

desarrollaran las siguientes actuaciones:

Potenciar la colaboracion entre diferentes entidades publicas y privadas para la gestion integral y
coherente de todos los recursos patrimoniales.

Potenciar el asociacionismo de grupos y colectivos dispuestos a generar sinergias que permitan
multiplicar los esfuerzos centrados en la conservacion y difusion del patrimonio natural y cultural, mas
alla del ambito de la Asociacion Duero-Esgueva.

Potenciar actuaciones para la transmision de buenas practicas y de métodos innovadores en la puesta
en valor del patrimonio.

Fomentar la colaboracion entre las asociaciones de empresarios del sector turistico y entidades locales
para configurar paquetes y productos que rentabilicen esfuerzos y generen efectos dinamizadores del
territorio.

Potenciar la colaboracion y cooperacion entidades y entes implicados, directa e indirectamente, en la
gestidn y puesta en valor del patrimonio.

I.4. INTERVENCION EN MATERIA DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMBRES Y
MUJERES.-
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El medio rural, en general, y la Comarca Duero-Esgueva, en particular, precisan de medidas, en
todos los ambitos, que garanticen la igualdad efectiva de sus habitantes con los residentes en el medio
urbano y entre si, con especial consideracién de la igualdad de género.

Consciente de ello, la Asociacién Duero-Esgueva, ha optado por afrontar de forma especifica este
aspecto, otorgandole peso especifico y superando la elaboracion de medidas transversales que se
requieren en la elaboracién de cualquier Programa de Desarrollo Local. Asi pues, ha articulado el
presente Eje, mediante el cual se pretende hacer frente a cualquier atisbo de desigualdad en funcién del
género.

11.4.1. OBJETIVOS GENERALES.-

¢ Mantener la poblaciéon y atraer nuevos residentes a la Comarca Duero-Esgueva, favoreciendo el
desarrollo integral y sostenible de los municipios integrados en la mencionada Comarca, mejorando la
calidad de vida de sus habitantes, incrementando el empleo y el desarrollo socioeconémico y cultural,
y garantizando la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

e Cuestionar la realidad de partida y proponer alternativas a las funciones atribuidas a hombres y
mujeres en todos los ambitos de la sociedad, cultural, econémica y laboral, sobre la base de los
conceptos y roles asignados por el sistema de género.

e Promover la cultura de género en la dindmica de la Comarca, integrando eficazmente los intereses de
todos los componentes de la misma.

e Propiciar condiciones 6ptimas para eliminar las desigualdades por razén de sexo.

¢ Fomentar la emancipacién y el desarrollo integral de las mujeres de la Comarca Duero-Esgueva.

o Desarrollar capacidades y recursos individuales y grupales para dirigir acciones continuas y
permanentes en el fomento de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

e Descubrir en cada participante aquellas cualidades y capacidades que le permitan un desarrollo
integral, incidiendo en la potenciacion de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.-
e Grupales (relativos a la poblacién en general):

o Sensibilizar a las empresas de la Comarca Duero-Esgueva de los beneficios que puede aportar a
su dinamica la articulacién de un plan de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

o Apoyar la difusion de los beneficios de la igualdad.

Potenciar servicios de soporte técnico y asesoramiento laboral a las entidades que lo demanden.

o Apoyar el impulso de alternativas de conciliacion de la vida laboral, familiar y personal a
trabajadores y cargos.

o Potenciar actuaciones que pretendan evitar la discriminacion entre hombres y mujeres en
cualesquiera ambitos de la esfera social.

o Favorecer el ofrecimiento a la poblacion de modelos de comportamiento atractivos en igualdad de
género.

o Apoyar y fomentar la formacion y dotarla de accesibilidad para las mujeres.

o Potenciar la prevencion, en su caso, de cualquier actitud que denote acoso sexual.

o

e Individuales (relativos a los sujetos en particular):

o Potenciar el desarrollo de habilidades personales, sociales y de comunicacion.

o Fomentar el analisis de las consecuencias personales, familiares y sociales que conllevan las
desigualdades entre hombres y mujeres.

o Potenciar actuaciones que analicen los factores influyen en las desigualdades entre hombres y
mujeres.
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Aprender a tomar decisiones y desarrollar la voluntad.

Considerar modelos de comportamiento atractivos en igualdad de género.

Desarrollar recursos en la resolucion de conflictos.

Valorar de forma integral la salud del sujeto.

Descubrir nuevas experiencias que permitan una vida plena y con mas posibilidades.
Aprender a tolerar el fracaso y elevar la autoestima.

Desarrollar y potenciar las capacidades intrinsecas.

Apoyar iniciativas que impulsadas por otras entidades que cumplan los objetivos detallados.

O O O OO O O O

11.4.2.1. Igualdad de Oportunidades entre Hombres y Mujeres.-
1. Justificacion.-

Realizado el pertinente diagnéstico de necesidades de la Comarca Duero-Esgueva, se constata
que la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y, especialmente, la conciliacion de la vida
profesional, familiar y personal, constituye un problema de relevancia, el cual incide directamente en la
fijacién de poblacion en nuestros municipios y en la localizacién de activos por parte de las empresas que
actlan en este ambito territorial, dado que la imposibilidad de armonizar los requerimientos laborales con
los familiares (excepto en los casos en los que se posee la colaboracién de algun familiar) y con el idéneo
desarrollo personal del sujeto provoca que un porcentaje significativo de pobladores potenciales en edad
activa prefieran fijar su residencia habitual en grandes nucleos poblacionales donde no cuenten con tales
dificultades.

Contemplando la realidad del medio sobre el cual se plantea la presente intervencién, el mayor
obstaculo para obtener la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres radica en la conciliacion de
la vida profesional, familiar y personal (handicap que, de forma mayoritaria, afecta a las muijeres,
especialmente, cuando tienen hijos o personas dependientes a su cargo), derivando tal circunstancia en
situaciones desfavorables para las mujeres, que afectan al acceso a un puesto de trabajo, la promocién
profesional o el disfrute de condiciones laborales semejantes a las de sus compaferos, entre otras
consecuencias. De igual forma, es preciso considerar otros aspectos que, aln no siendo tan acuciantes,
inciden negativamente en el desarrollo integral de la poblacion general, los cuales se agudizan en el caso
de la poblacion femenina:

e Falta de concienciacion en la contratacion de profesionales en tareas del hogar (limpieza, elaboracion
de comida, etc.), especialmente en los municipios mas pequefios.

o Escasez de servicios de cuidado de menores en los pequefios municipios.

e Dificultades de acceso a determinados servicios, dada las limitaciones de un transporte publico de
proximidad adecuado a las demandas de la poblacion.

o Escasa oferta de ocio en los pequefios municipios (actividades culturales, deportivas, etc.).

Es preciso apuntar que, en ocasiones, la situacion desigualitaria en funcién del género se produce
fruto del desconocimiento tanto de las herramientas y técnicas que, en la actualidad, se brindan a tal
efecto como de los beneficios que para la salud integral de la comunidad y la imagen de ésta puede
suponer la introduccion de tales mejoras. Es por ello que, hasta el momento, no contemos con ejemplos
significativos, intervenciones efectivas y de hondo calado con las que la poblacion se sienta plenamente
identificada.

2. Programas de Actuacion.-
2.1. Programa de Mejora de la Calidad de Vida.-

Con caracter general, se apoyaran y, en su caso, promoveran diferentes medidas contempladas de
forma especifica en los tres ejes estratégicos anteriores y que contribuyen tanto a mejorar la calidad de
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vida de los habitantes de la comarca como a contribucién de la igualad de oportunidades de hombres y
mujeres en nuestros municipios:

e Creacion de servicios de atencion a la infancia (guarderias, cuidado de menores a domicilio, etc.).

e Creacion de servicios de atencion a personas dependientes (residencias, cuidado de personas
dependientes a domicilio, centros de dia, viviendas tuteladas, etc.).

e Creacion de empresas de servicios de ocio y cultura.

e Realizacion inversiones centradas en actuaciones de implantacion de servicios a la poblacion:
lavanderia, catering, servicios de comedor escolar, servicios de canguro personalizados, guarderias,
asistencia a domicilio, etc.

1.5. COOPERACION COMO PLUSVALIA PARA EL TERRITORIO.-

La Asociacion Duero-Esgueva, cuenta con experiencia en la colaboracibn con otros territorios
pertenecientes a la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, Espafa y con regiones situadas mas alla de
las fronteras del Estado Espafiol. Esta experiencia se ha desarrollado a lo largo de 15 afios, desde la
puesta en marcha del Programa Proder |, y se ha centrado en aspectos coincidentes con la estrategia de
desarrollo de la zona: el vino, el turismo, las riberas, el patrimonio ferroviario, etc. Como consecuencia de
la experiencia desarrollada se han comprobado las principales dificultades que comporta la puesta en
marcha y gestion de estas acciones de cooperacion, especialmente en proyectos de caracter
transnacional en los que la distancia geografica y la diferencia de la lengua da lugar a problemas de
comprension y de definicion de objetivos. Por otra parte, la cooperacion entre territorios se ha evidenciado
a lo largo de todo este tiempo como un instrumento valido y necesario para la consecucién de objetivos
concretos, concordantes con el programa de desarrollo integral expuesto, en el que el conocimiento mutuo
de los gestores y técnicos ha permitido generar un valor afiadido muy importante para el programa.

La transferencia de métodos, conocimientos y resultados propuestos y logrados con la aplicacion de la
Estrategia de Desarrollo Local se garantizard desde la Asociacion Duero-Esgueva, en cumplimiento con lo
dispuesto en el articulo 54 del Reglamento (UE) 1305/2013.

Cada Estado Miembro establecerd una Red Rural Nacional que integrard a las organizaciones y
administraciones participantes en el desarrollo rural y elaborara un plan de accién que permita recopilar
ejemplos de proyectos que abarquen todas las prioridades del mundo rural, facilitara intercambios y
divulgaré los resultados.

En este sentido la Asociacién Duero-Esgueva se compromete a participar activamente en la Red Rural
Nacional en funcién de las posibilidades que se brinden a los Grupos de Acciéon Local para su
participacion efectiva dentro de la misma.

11.5.1. OBJETIVOS.-

Los objetivos de la cooperacion entre territorios son basicamente los siguientes:

Lograr una masa critica necesaria para la viabilidad de un proyecto comun.

La busqueda de complementariedades entre territorios.

Aumentar la masa critica necesaria y encontrar complementos a los recursos, conocimientos y técnicas de
gue disponemos en nuestro territorio, fortaleciendo las debilidades intrinsecas y haciéndonos menos
sensibles a las amenazas externas.

La transmision de informacion y conocimientos pertinentes para llevar a cabo el Programa de Desarrollo
Local.

El acceso a mercados y a ambitos a los que antes no podia acceder gracias a la creacién de una
estructura que basa su fortaleza en la unién de actores.

La mejora de la situacién competitiva de los territorios asociados, frente a terceros, mediante la reduccion
de costes que se deriva de la optimizacion de recursos provocada al realizarse actuaciones conjuntas.
Favorecer la viabilidad y mantenimiento en el tiempo de las acciones o productos generados
conjuntamente, al beneficiarse de la asociacion de recursos humanos y financieros, que le hacen menos
vulnerable a una coyuntura local poco favorable.
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La mejora de la calidad de las propuestas de cada territorio, al ser completadas con nuevos enfoques y
perspectivas enriquecedoras.

11.5.1.1. Ambitos de Cooperacion.-

La Asociacion Duero-Esgueva plantea una serie de lineas de trabajo, dentro de las prioridades
establecidas en esta Estrategia de Desarrollo Local, a partir de las cuales se pueden definir estrategias de
cooperacion que pueden concluir en proyectos concretos que contribuyan a mantener una herramienta
fundamental dentro de la mitologia LEADER: Emprendimiento, Via Férrea Valladolid-Ariza, servicios
rotacionales, despoblacion, etc...
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DIAGNOSTICO DE LA 20NA

Debilidades
DEMOGRAFICAS SOCIALES SOCIOECONOMICAS ESTRUCTURALES ADMINISTRATIVAS
= Despoblacion. = Escasa formacion cualitativa. = Escasa capacidad de = Carencia de estructutras de formacién. = Escasa capacidad de gestion de los

= Crecimiento vegetativo
negativo.

= Hscaso relevo
generacional.

= Envejecimiento.

= Masculinizacion.

= Baja masa critica.

= Pérdida de renovacién
social.

= Estructura de la poblacién
poco vertebrada.

= Inadecuada estructuracién

de los nucleos de

® Escasa especializacion.

* Inadecuacioén de los perfiles
profesionales a las demandas de
trabajadores.

* Exodo de la poblacion
cualificada.

®* Desempleo femenino.

® Falta de reciclaje profesional.

* Poca capacidad emprendedora.
" Poca cultura empresarial.

® Escasa asuncion de riesgo

® Falta de asociacionismo.

= Falta de conciencia ambiental.

comercializacion de los
productos locales, sobre
todo conjunta.

* Dificultad para incorporar y
utilizar las NTIC.

= Escasez de innovacién
= Escasa cooperacion
interempresarial e
interinstitucional.

= Grandes limitaciones
financieras para nuevos
emprendedores.

= Falta de capacidad para

= Excesiva dependencia de un sector
agricola, obsoleto

= Recursos y propiedades en manos
conservadoras.

= Explotaciones agrarias muy pequefias.
= Escasez o inexistencia de suelo
industrial y de servicios.

= Focalizacién de la actividad turistica, en
el tiempo y en el espacio.

= Deficiencias de acceso a cobertura de
TV, mévil, fibra optica.

= Falta de competitividad.

® Falta de coordinacion entre A.A.P.P. y

municipios pequefios.

= Escasez de presupuestos publicos.

= Escasez de acciones sociales: acceso de
los jovenes a vivienda rural, bienestar
en la tercera edad, falta de apoyo a
emprendedores. ..

= Falta de oferta y de accesibilidad al
ocio, cultura, educacién, comercio. ..
* Transportes muy deficitatios.

® Inadecuada recogida y gestién de
residuos.

= Falta de infraestructuras de acceso

publico a Internet.

poblaicién. = Falta de sensibilidad hacia el segmentar el producto Empresas. = Despreocupacién por el Medio
pattimonio. turistico. * Deterioro patrimonial. Ambiente y el patrimonio.
® Infrautilizacién de los recursos silvicolas

* X % 7
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Amenazas

ASOCIACION DUERD - ESGUEVA

DIAGNOSTICO DE LA 20NA

DEMOGRAFICAS

SOCIALES

SOCIOECONOMICAS

ECONOMICAS

NORMATIVAS

= Previsible evolucion
negativa del volumen de

poblacioén.

= Previsible intensificacion

del envejecimiento.
= Previsible mantenimientos
de la ordenacién de la

poblacién en le territorio.

= Mantenimiento de la

= Falta de expectativas de futuro

para los jovenes cualificados.

® Grandes dificultades para

compaginar la vida familiar y la

laboral.

= Falta de asistencia y

preocupacion por la tercera edad.

= Escaso reconocimiento del

sector artesano.

= Competencia de la mano de
obra

extranjera con la local .

= Fixodo de trabajadores

hacia la capital.

= Infrautilizacién de recursos

de desarrollo.

= Reforma de la OCM del
azucar, con el consiguiente

cierre de Ebro-Puleva.

* Incertidumbre ante la reforma de la
PAC.

= Competencia de otras zonas
especializadas en produccion agraria y
agroalimentaria pero mas baratas.

= Competencia con otras zonas de posible
industrializacion (alfoz de Valladolid).

® Deslocalizacion de las grandes empresas
a paises de nueva incorporacion en la
UE, de mano de obra mas barata.

* Declive de algunos sectores de
actividad.

= Competencia de otras zonas turfsticas

= Nuevas exigencias en medio ambiente

dificilmente asumibles.

= Legislacién de turismo rural
inadecuada a la exigencia de calidad y

nuevos productos.

* Normativa urbanistica incompatible

con la realidad rural.

= Normativa en patrimonio muy estricta

que exige gran despliegue de recursos.

emigracion.
(Valladolid, zonas turfsticas
tradicionales...con mas expetiencia).
* 7|
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ASOCIACION DUERD - ESGUEVA

DIAGNOSTICO DE LA 20NA

Fortalezas
SOCIOECONOMICAS ESTRUCTURALES NORMATIVAS
= Situacion geografica privilegiada.
= Incipiente asociacionismo: ACEVIN, etc. * Proximidad a la capital. = Mantenimiento de los Programas de Desarrollo
® Accesibilidad de todos los municipios a la N-122. Rural.
= Asociacionismo municipal: Valle del * Medio natural diverso que posibilita su puesta en valor desde varias perspectivas:
Botijas, Valle del Cuco, Valle del produccién agraria (introduccién de nuevos cultivos), explotacion turistica, de ocio
Valcotba... (cotos de caza, aprovechamiento cinegéticos), implantacion de nuevas fuentes de

energia renovables. ..

* Incipiente infraestructura de alojamientos y | ®No existen impactos ambientales graves.

productos turisticos. ® Imagen natural exterior reconocida.

= Existencia de la Denominacién de Origen Ribera de Duero, de gran prestigio
internacional.

* Importante nimero de recursos culturales, paisajisticos, gastrondémicos... sin poner
en valor.

= Existencia de la Ruta del Duero.

® Produccién de materias primas de calidad.

® Suelo urbano comparativamente barato.

® Ingente patrimonio natural, cultural, histérico y patrimonial no puesto en valor.

* Kk E
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Oportunidades

ASOCIACION DUERD - ESGUEVA

DIAGNOSTICO DE LA 20NA

SOCIOECONOMICAS

ECONOMICAS

ADMINISTRATIVAS

= Nuevos yacimientos de empleo: Tercera

Edad, Turismo, Medio Ambiente.

= Potenciacion de la formacion profesional

continuada.

= Incremento de la incorporacién de la mujer

al mercado laboral.

= Nuevos estilos de vida y trabajo ligados a

los neorrurales y los teletrabajadores.

= Aumento de la demanda de leche de ovino.

® Aumento de la demanda de productos agrarios de calidad, biolégicos. ..
= Grandes posibilidades de mercado en sectores emergentes.

® Introduccién de nuevos cultivos que ya han tenido experiencias positivas.
Creacion de empresas agroalimentarias, de servicios a la agricultura, marcas de
garantfa.

= Incremento del numero de visitantes.

= Auge del turismo de interior.

= Auge del turismo natural.

= Auge de las ferias y demas eventos culturales, gastronémicos. ..

® Posibilidad de sinergias entre sectores.

* Amplias posibilidades de desarrollo del comercio electrénico.

* Posibilidad de desarrollo de energfas alternativas.

® Auge del sector vinicola.

= Existencia de programas de apoyo al autoempleo

con asesoramiento.

= Creciente preocupacion y extension de los cursos

de cualificacién desde distintas administraciones.

* Kk E
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